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Lagebericht

Grundlagen der Gesellschaft

Die boérsennotierte BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen
(BLG AG), ist ausschlieBlich personlich haftende Gesell-
schafterin der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG,
Bremen (BLG KG). In dieser Funktion hat die Gesellschaft
die GeschaftsfUhrung der BLG KG Ubernommen. Die
BLG AG unterhélt eine Zweigniederlassung in Bremer-
haven.

Die BLG AG ist am Gesellschaftskapital der BLG KG nicht
beteiligt und ihr steht auch kein Ergebnisbezugsrecht an
der Gesellschaft zu. Samtliche Kommanditanteile der
BLG KG werden von der Freien Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde) gehalten. Fir die Gbernommene Haf-
tung und fir ihre Geschéaftsfihrungstatigkeit erhélt die
BLG AG jeweils eine Vergitung. Die Geschéfte der
BLG KG werden durch den Vorstand der BLG AG als
Organ der Komplementarin gefiihrt. Der Vorstand fuhrt
die Geschafte entsprechend § 76 Absatz 1 AktG in eigener
Verantwortung und ist Weisungen der Gesellschafter nicht
unterworfen.

Anhang

Fiur die Gbernommene Haftung erhélt die BLG AG von der
BLG KG eine Vergiitung in Hohe von 5 Prozent ihres im
Jahresabschluss des jeweiligen Vorjahres ausgewiesenen
Eigenkapitals im Sinne der §§ 266 ff. HGB. Diese Haftungs-
verglitung ist unabhangig vom Jahresergebnis der
BLG KG zu zahlen. Fur ihre Geschéftsfihrungstatigkeit
erhélt die BLG AG eine Vergltung in Hohe von 5 Prozent
des Jahresiiberschusses der BLG KG vor Abzug dieser
Vergltung. Die Vergltung betrdgt mindestens TEUR 256
und héchstens TEUR 2.500. Zuséatzlich werden der BLG AG
alle unmittelbar aus der geschéftsfihrenden Tatigkeit bei
der BLG KG entstehenden Aufwendungen von dieser
erstattet. Weitere Angaben zu Transaktionen mit naheste-
henden Unternehmen und Personen finden sich im
Anhang.

Nichtfinanzieller Bericht

BLG LOGISTICS gibt seit dem Geschaftsjahr 2017 eine
nichtfinanzielle  Gruppen-Erklarung im  Sinne von
§ 315b HGB ab. Diese Erklarung ist als gesonderter nicht-
finanzieller Bericht im Nachhaltigkeitsbericht integriert,
der unter # reporting.blg-logistics.com abrufbar ist.
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Wirtschaftsbericht

Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
Entsprechend ihrer Funktion hat die BLG AG samtliche ihr
zur Verfigung stehenden Finanzmittel an die BLG KG zur
anteiligen Finanzierung des zur Leistungserfullung not-
wendigen Working Capital ausgeliehen. Die Abwicklung
erfolgt im Wesentlichen Gber das zentrale Cash Manage-
ment der BLG KG, in das die BLG AG einbezogen ist. Die
Verzinsung der zur Verfugung gestellten Mittel erfolgt zu
unveranderten Konditionen. Aufgrund héherer Bestédnde
im CashManagement stiegen die Zinsertrédge hieraus ge-
geniber dem Vorjahr um TEUR 59.

Im Berichtsjahr hat die BLG AG von der BLG KG eine
Haftungsvergltung (TEUR 1.026; Vorjahr: TEUR 1.047)
und eine Geschéftsfihrungsvergitung (TEUR 256;
Vorjahr: TEUR 256) erhalten. Vergitungen, die fir die Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats anfallen, wer-
den von der BLG KG vollsténdig erstattet.


https://reporting.blg-logistics.com
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Ergebnis je Aktie von EUR 0,30

Das Ergebnis je Aktie wird errechnet durch Division des
Jahresiberschusses durch den Durchschnitt der wéhrend
des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien. Im Ge-
schéftsjahr 2021 waren unverdndert 3.840.000 Namensak-
tien im Umlauf.

Im Prognosebericht zum 31. Dezember 2020 und im
Zwischenbericht zum 30. Juni 2021 wurde fir das
Geschaftsjahr 2021 ein Ergebnis (EBT) auf &hnlichem
Niveau wie im Geschéftsjahr 2020 bzw. leicht darunter
prognostiziert. Das Ergebnis vor Steuern stieg letztendlich
im Geschaftsjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr leicht um
TEUR 45. Damit wurde die Prognose Ubertroffen. Dies ist
insbesondere dadurch begriindet, dass - entgegen der
Annahmen - aufgrund der Corona-Pandemie-Situation er-
neut keine physische Hauptversammlung im Jahr 2022
stattfinden kann und fir eine virtuelle Hauptversammlung
geringere Kosten anfallen, die zuriickgestellt werden
mussten.

Durch in der Corona-Krise aufgelaufene Verlustvortrége
und geringe Beteiligungsergebnisse in der BLG KG liegt
die Geschéftsfihrungsvergitung der BLG KG erneut auf
dem Niveau der Mindestverglitung (TEUR 256, Vorjahr:
TEUR 256).

Anhang

Neue Refinanzierung fiir Pensionen

Im Vorjahr erfolgte eine Anpassung der einzelnen vertrag-
lichen Pensionszusagen. Um eine insolvenzsichere Rick-
deckung bzw. Refinanzierung fir die aus der Anpassung
resultierenden, hdheren Verpflichtungen unter Fortbe-
stand der bisherigen Riickdeckungsversicherungen zu er-
moglichen, wurde ein zweistufiges Modell mit zusé&tzlichen
Beitragsdepots fur die ausstehenden Beitrage zur Rickde-
ckungsversicherung eingefiihrt (vgl. auch Ausfihrungen
im »Anhang). Aus diesem Grund ist die saldierte Nettover-
pflichtung fir Pensionen gegeniiber dem Vorjahr deutlich
gesunken bzw. fihrt im handelsrechtlichen Jahresab-
schluss zu einem aktiven Unterschiedsbetrag aus der Ver-
mogensverrechnung.

Neues Vergiitungssystem

Nach Vorarbeiten im Jahr 2020 hat der Aufsichtsrat am
15. April 2021 ein neues Vergiltungssystem fir die
Vorstandsmitglieder der BLG AG beschlossen, das den
Vorgaben des ARUG Il entspricht. Auf Vorschlag des Auf-
sichtsrats hat die Hauptversammlung der BLG AG am
2. Juni 2021 das nachfolgend wiedergegebene Vergi-
tungssystem fur die Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft mit grofBer Mehrheit gebilligt.

Das neue Vergltungssystem der Vorstandsmitglieder
wurde rickwirkend zum 1. Januar 2021 eingefiihrt. Das
bisherige System wurde damit ebenfalls rickwirkend zum
31. Dezember 2020 beendet und die darin zugesagten
variablen  Vergltungsbestandteile werden dement-
sprechend nicht mehr zur Auszahlung kommen.
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Die Umstellung des neuen Vorstandsvergltungssystems
nach den Vorgaben des ARUG Il mit kurzfristig sowie lang-
fristig bemessenen Zielkomponenten fihrt zu einer deutli-
chen Erhdéhung der Rickstellungen, da die Zuflhrung fir
die langfristigen Vergltungsbestandteile nicht mehr ra-
tierlich im Zeitablauf erfolgt, sondern mit Abschluss der
Zielvereinbarung in voller Hohe wirksam wird. Im Berichts-
jahr wurden gegentber dem Vorjahr TEUR 2.799 mehr fir
variable Vergltungen des Vorstands sowie Aufhebungs-
vereinbarungen zuriickgestellt. Des Weiteren fihrten die
relevanten Steuerungskennzahlen im Vorjahr dazu, dass
kein variabler Bonus fir das Geschaftsjahr 2020 angefallen
ist. Der Vorstand hatte des Weiteren friihzeitig auf die Aus-
zahlung einer Tantieme flr das Geschéaftsjahr 2020 ver-
zichtet. Dementsprechend haben sich auch die Léhne und
Gehélter innerhalb des Personalaufwands des Geschéfts-
jahres 2021 und die gegenlaufige Erstattung durch die
BLG KG in den sonstigen betrieblichen Ertrédgen erhdht.

Weitere, wesentliche Verédnderungen der Aufwands- und
Ertragslage sowie der Vermdgens- und Finanzlage haben
sich gegeniiber dem Vorjahr nicht ergeben.



Lagebericht Bilanz/GuV

Die BLG-Aktie

Die BLG-Aktie

Turbulentes Jahr an den Bérsen

Das Jahr 2021 stand erneut ganz im Zeichen der Corona-
Pandemie. Auch das Bérsenjahr war entsprechend turbu-
lent. Zu Beginn des Jahres wurde das &ffentliche Leben
erneut heruntergefahren mit entsprechenden Kontaktbe-
schrankungen. Die wachsende Impfquote weckte sowohl
fur das offentliche Leben als auch fur die Wirtschaft die
Hoffnung, dass der Normalzustand wie vor der Pandemie
bald wieder erreicht werden kénnte. In dieser Aufbruch-
stimmung erreichte der DAX ein Rekordhoch nach dem
anderen. Doch immer wieder kam es auch zu deutlichen
Ricksetzern. Der Rohstoffmangel in der Industrie und Lie-
ferengpésse auch im Handel beeinflussten die Konjunktur,
die Inflation lies eine restriktivere Geldpolitik der Noten-
banken erwarten und die neue Omikron-Welle sorgte fir
Beeintrachtigungen an den Markten. Ungeachtet der Infla-
tion hielt die Européische Zentralbank an der Niedrigzins-
politik fest und viele Privatanleger entdeckten im Jahr
2021 die Geldanlage an der Borse fir sich.

In diesem Umfeld wuchs die deutsche Wirtschaft 2021
- nach dem Einbruch im Vorjahr - um rund 2,8 Prozent. Der
DAX legte um rund 15,8 Prozent zu und schloss das Jahr
mit 15.884 Punkten ab.

Anhang

Relative Entwicklung der BLG-Aktie im Vergleich
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BLG-Aktie! fillt um 11,6 Prozent

Nachdem die BLG-Aktie das Geschéftsjahr 2021 mit einem
Kurs von EUR 12,37 erdéffnet hatte, bewegte sie sich zu-
nachst analog den groBen deutschen Indizes seitwarts.
Der hochste Schlusskurs des Jahres ergab sich am 10.
Marz 2021 mit einem Kurs von EUR 12,87. Im zweiten Halb-
jahr des Geschéftsjahres 2021 sank das Niveau des Aktien-
kurses und befand sich durchgéngig unter dem Eroff-
nungskurs. Am 20. August 2021 wurde der niedrigste Kurs
von EUR 10,83 gemessen.
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Aufgrund des niedrigen Handelsvolumens der Aktie kann
sich bereits eine geringe Anzahl von Transaktionen auf
den Kurs auswirken. Der Kurs der BLG-Aktie fiel im Be-
richtsjahr insgesamt um 11,6 Prozent und lag damit deut-
lich unter dem allgemeinen Marktniveau (DAX
+ rund 16 Prozent, MDAX + rund 14 Prozent, SDAX + rund
11 Prozent). Aufgrund des Jahresschlusskurses am 30. De-
zember 2021 von EUR 10,93 lag die Marktkapitalisierung
bei der BLG-Aktie bei EUR 42,0 Mio.

' Angabe aller Bérsenkurse der BLG AG in diesem Lagebericht als
Durchschnitt an den notierten Bérsen
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Die BLG-Aktie
Stammdaten zur
BLG Aktie 2021 2020 2019 2018 2017
ISIN DE0005261606 Ergebnis je Aktie EUR 0,30 0,29 0,38 0,66 0,60
WKN 526160 Dividende je Aktie EUR 0,30 0,11 0,40 0,45 0,40
Borsenkirzel BLH Dividende Prozent 11,5 4,2 15,4 17,3 15,4
Grundkapital EUR 9.984.000 Dividendenrendite Prozent 2,7 0,9 3,1 3,8 2,8
Zugelassenes Kapital 3.840.000 Sttick Borsenkurs zum Jahresende EUR 10,93 12,33 12,97 11,87 14,49
Gattung Nennwertlose Namensaktien Hochstkurs EUR 12,87 14,47 14,10 15,10 19,27
Notiert in: Berlin, Hamburg, Frankfurt Tiefstkurs EUR 10,83 11,70 11,93 11,13 12,87
Dividend EUR 0.30 Ausschittungssumme TEUR 1.152 422 1.536 1.728 1.536
ividende von
ende . ° ! . . Ausschittungsquote Prozent 99,8 37,8 105,6 68,0 66,3
Im Wesentlichen aufgrund der gegeniber dem Vorjahr i .
. . . . . . Kurs-Gewinn-Verhaltnis 36,4 42,4 34,3 17,9 24,0
gleichgebliebenen Arbeitsvergitung (Mindestvergitung
Marktkapitalisierung EUR Mio. 42,0 47,3 49,8 45,6 55,6

in Hoéhe von TEUR 256) von der BLG KG und der erneuten
virtuellen Durchfihrung der Hauptversammlung weist der
Jahresabschluss der BLG AG fiir das Geschéftsjahr 2021
mit einem Bilanzgewinn nach HGB von TEUR 1.152 eine
Verbesserung  gegeniber dem  Vorjahr
(TEUR 1.117) aus. Der Bilanzgewinn ist nach deutschem
Recht die Grundlage fur die Dividendenausschittung.

leichte

Auf dieser Basis schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung am 1. Juni 2022 vor, fir das Geschéfts-
jahr 2021 eine Dividende in Hohe von EUR 0,30 je Aktie
(Vorjahr: Mindestdividende von EUR 0,11) auf das dividen-
denberechtigte Grundkapital von EUR 9.984.000,00 ent-
sprechend 3.840.000 Stiick (Namensaktien) auszuschit-
ten. Dies entspricht einer Ausschittungssumme in Héhe
von TEUR 1.152 und einer Ausschittungsquote von
99,8 Prozent. Bezogen auf den Jahresschlusskurs von
EUR 10,93 ergibt sich fir das Geschéftsjahr 2021 eine Di-
videndenrendite von 2,7 Prozent.

Wir verfolgen auch in der Zukunft das Ziel einer ergebnis-
orientierten und kontinuierlichen Dividendenpolitik. Ent-
sprechend werden wir die Aktionare je nach wirtschaftli-
cher Entwicklung angemessen am Ergebnis beteiligen.

Aktionarsstruktur der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-
zum 31. Dezember 2021

Panta Re
AG
12,6%

Freie Hansestadt
Bremen
(Stadtgemeinde)
50,4%

Finanzholding
der Sparkasse in
Bremen
12,6%

Waldemar Koch
Stiftung
5,9%

Streubesitz
18,5%
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Das Grundkapital der BLG AG betragt EUR 9.984.000,00
und istin 3.840.000 stimmberechtigte auf den Namen lau-
tende Stlckaktien (Namensaktien) eingeteilt. Die Ubertra-
gung der Aktien bedarf geméB § 5 der Satzung der Gesell-
schaft deren Zustimmung.

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) ist zum
31. Dezember 2021 mit 50,4 Prozent Hauptaktionérin der
BLG AG. Weitere groBe institutionelle Investoren sind die
Finanzholding der Sparkasse in Bremen und die Panta Re
AG, Bremen, mit einem Anteil von je 12,6 Prozent sowie
die Waldemar Koch Stiftung, Bremen, mit einem Anteil
von 5,9 Prozent. Der Streubesitz betragt 18,5 Prozent, was
einer Aktienanzahl von rund 710.000 Stlick entspricht. Der
Anteil institutioneller Anlegender hieran betrégt ca. 1,1
Prozent; die Ubrigen ca. 17,4 Prozent werden von Privatan-
legenden gehalten.



Lagebericht Bilanz/GuV
Erklérung zur

Unternehmensfihrung

Anhang

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Erklarung gemaB § 161 Aktiengesetz

Corporate Governance umfasst das gesamte System der
Leitung und Uberwachung eines Unternehmens ein-
schlieBlich der Organisation des Unternehmens, seiner
geschéftspolitischen Grundsatze und Leitlinien sowie des
Systems der internen und externen Kontroll- und Uberwa-
chungsmechanismen. Corporate Governance strukturiert
eine verantwortliche, an den Prinzipien der sozialen Markt-
wirtschaft und auf nachhaltige Wertschépfung ausgerich-
tete Leitung und Kontrolle des Unternehmens.

Der Gestaltungsrahmen fiir die Corporate Governance der
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesell-
schaft von 1877- (BLG AG) ergibt sich aus dem deutschen
Recht, insbesondere dem Aktien-, Mitbestimmungs- und
Kapitalmarktrecht, sowie der Satzung der Gesellschaft und
dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Der Vorstand hat am 31. August 2021 und der Aufsichtsrat
der BLG AG hat am 16. September 2021 die 21.
Entsprechenserklarung zum DCGK in der Fassung vom
16. Dezember 2019 abgegeben.

.Die BLG AG hat den Empfehlungen der Regierungskom-
mission mit nachfolgenden Ausnahmen entsprochen und
wird den Empfehlungen wahrend des Erklarungszeit-
raums mit nachfolgenden Ausnahmen entsprechen:

1. Empfehlung C.6

,Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschdtzung ange-
messene Zahl unabhéngiger Mitglieder angehéren; dabei
soll die Eigentimerstruktur bericksichtigt werden. (...)’

Im Aufsichtsrat der Gesellschaft sind aktuell wesentliche
GroBaktionare vertreten, die einen Uberwiegenden Teil
der Stimmrechte (> 60 Prozent) abdecken. Es sind unab-
hangige Mitglieder in einer angemessenen Anzahl vertre-
ten. Die Besetzung des Aufsichtsrats ist daher sachgerecht
erfolgt und es bedarf keiner weitergehenden Beriicksich-
tigung der Eigentimerstruktur.

2. Empfehlung D.5

,Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden,
der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt
ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Vorschldge an die
Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
geeignete Kandidaten benennt.’

Die Befugnisse des Nominierungsausschusses hat der Auf-
sichtsrat dem Personalausschuss Gbertragen. Der Perso-
nalausschuss ist mit Vertretern der Anteilseigner und Ver-
tretern der Arbeitnehmerseite besetzt.
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3. Empfehlung F.2

,Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sollen
binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, die ver-
pflichtenden unterjdhrigen Finanzinformationen sollen bin-
nen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums &ffentlich
zugénglich sein.’

Die BLG AG kann momentan nicht alle empfohlenen Fris-
ten einhalten. Mittelfristig ist die vollstandige Verfolgung
dieser Empfehlung jedoch geplant. Der Gruppenab-
schluss wird innerhalb von vier Monaten nach Geschafts-
jahresende verdffentlicht.

4. Empfehlung F.3

,Ist die Gesellschaft nicht zu Quartalsmitteilungen verpflich-
tet, soll sie unterjéhrig neben dem Halbjahresfinanzbericht
in geeigneter Form Uber die Geschéftsentwicklung, insbe-
sondere Uber wesentliche Verdnderungen der Geschéfts-
aussichten sowie der Risikosituation, informieren.’

Da nach den aktuellen International Financial Reporting
Standards (IFRS) die BLG AG Uber keine zu konsolidieren-
den Tochterunternehmen verfliigt, wére eine Quartalsmit-
teilung nur auf Ebene der Gesellschaft zu erstellen. Auf-
grund der Tatigkeit der Gesellschaft, die im Wesentlichen
eine Haftungs- und Geschaftsfihrungsfunktion erfillt, sind
wesentliche Verdnderungen in der Geschéaftsentwicklung
und Risikolage in der Regel nicht zu erwarten. Der Auf-
wand der Erstellung einer Quartalsinformation steht daher
fur die Gesellschaft in keinem verniinftigen Verhéltnis zum
Mehrwert der Information.



Lagebericht Bilanz/GuV
Erklérung zur

Unternehmensfihrung

5. Empfehlung G.8
,Eine nachtrigliche Anderung der Zielwerte oder der
Vergleichsparameter soll ausgeschlossen sein.’

Der Aufsichtsrat hélt es fir erforderlich, auf auBergewdhn-
liche Entwicklungen reagieren zu kdénnen und in diesem
Falle nachtrigliche Anderungen vornehmen zu kénnen.
AuBergewdhnliche Entwicklungen in diesem Sinne sind
Sondersituationen, die in den festgelegten Zielen nicht
hinreichend erfasst sind und auf auBerhalb des Einflussbe-
reichs der Gesellschaft liegenden Rahmenbedingungen
beruhen.

6. Empfehlung G.10
,Die
Vergltungsbetrédge sollen von ihm unter Berlicksichtigung

dem Vorstandsmitglied gewéhrten variablen
der jeweiligen Steuerbelastung tiberwiegend in Aktien der
Gesellschaft oder entsprechend aktienbasiert gewéhrt
werden. Uber die langfristig variablen Gewahrleistungsbe-
trdge soll das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren ver-
fligen kénnen.’

Aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Konstellation parti-
zipiert die BLG AG nur in einem geringen Umfang in Form
der Vergltung fur die Geschéftsfiihrung am operativen Er-
gebnis der BLG-Gruppe. Des Weiteren ist das Handelsvo-
lumen der Aktie der BLG AG als gering anzusehen. Da die
BLG AG Nur die Haftungs- und Geschéftsfiihrungsfunktion
fir die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG (BLG KG)
Ubernimmt, wére eine Auszahlung in Aktien oder eine ent-
sprechend aktienbasierte Vergiitung nicht sachgerecht. Es
ist daher kein Aktienbezug weder in der kurzfristig variab-
len Vergltung noch in der langfristig variablen Vergltung
vorgesehen. Es erfolgt auch keine Auszahlung in Aktien.

Anhang

Um im Ubergang vom alten in das neue Vergiitungssystem
Liquiditatsnachteile aus wegfallenden Auszahlungen zu
Uberbricken, sieht das neue Vergltungssystem hinsicht-
lich der variablen Vergiitung eine Ubergangsregelung fiir
vor 2020 bestellte Vorstandsmitglieder vor, die auf einem
Zeithorizont von zwei Jahren basiert.

7. Empfehlung G.12

JIm Fall der Beendigung eines Vorstandsvertrags soll die
Auszahlung noch offener variabler Vergitungsbestand-
teile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen,
nach den urspriinglich vereinbarten Zielen und Vergleichs-
parametern und nach den im Vertrag festgelegten Féllig-
keitszeitpunkten oder Haltedauern erfolgen.’

Der Aufsichtsrat hélt es im Sinne des neuen Vergltungs-
systems fir sachgerecht, zwischen einem sog. ,Good

|u |u

Leaver Fall” und einem sog. ,Bad Leaver Fal
chendem Folgeprocedere zu unterscheiden. Das Vergl-

tungssystem sieht dafir folgende Regelung vor:

mit entspre-

4. Variable Vergitung

d) Zahlung variabler Vergltung bei (vorzeitiger) Beendi-
gung

aa) Die Zahlung variabler Vergltung bei (vorzeitiger) Be-
endigung des Dienstverhéltnisses hangt davon ab, ob es
sich um eine so genannte Good Leaver oder Bad Leaver
Situation handelt. Bei Beendigung des Vertrags durch
Zeitablauf, dauernde Arbeitsunfahigkeit oder Tod, Errei-
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chen der Altersgrenze oder im Fall einer einvernehmli-
chen Aufhebung des Dienstvertrages wird von einer Good
Leaver Situation ausgegangen. Alle sonstigen Beendi-
gungsgrinde werden als Bad Leaver Situationen klassifi-
ziert.

bb) Endetim Good Leaver Fall ein Vertrag unterjéhrig, er-
folgt eine zeitanteilige Kirzung der in diesem Jahr bege-
benen kurzfristigen variablen Vergutungskomponente
und der langfristig variablen VerglUtungskomponente.
Eine Kiirzung der Gbrigen Tranchen findet nicht statt. Die
Auszahlung erfolgt zeitanteilig mit dem Tag der Vertrags-
beendigung auf Basis einer Zielerreichung von 100%.

cc) Im Bad Leaver Fall verfallen mit dem Tag des Zugangs
der Kindigung, Abberufung oder Amtsniederlegung
samtliche Anspriiche auf Auszahlungen, fir die der Be-
messungszeitraum zum Zeitpunkt des Zugangs der Kiindi-
gung oder des Widerrufs der Bestellung oder der Amts-
niederlegung noch nicht vollendet ist(...)"

8. Empfehlung G.15

,Sofern Vorstandsmitglieder konzerninterne Aufsichtsrats-
mandate wahrnehmen, soll die Vergiitung angerechnet
werden.’

Innerhalb der BLG-Gruppe gibt es nur bei der
EUROGATE-Gruppe einen Aufsichtsrat im Sinne der Emp-
fehlung G.15 des DCGK. Da es sich bei den Mandaten im
Aufsichtsrat der EUROGATE-Gruppe zum einen um einen
erheblichen zusétzlichen Aufwand neben der eigentlichen
Téatigkeit handelt, und die EUROGATE-Gruppe ein wichti-
ger Bestandteil der BLG-Gruppe ist, halt es der Aufsichts-
rat fir sachgerecht, die hierflr anfallende Verglitung nicht
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auf die vereinbarte Vorstandsvergiitung des jeweiligen
Vorstandsmitglieds anzurechnen.”

Die Erklérung ist durch Wiedergabe auf unserer Home-
page # www.blg-logistics.com/ir im Download-Bereich
dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht worden.

Code of Conduct

Nachhaltige Wertschépfung und verantwortliche Unter-
nehmensfihrung sind wesentliche Elemente der Unter-
nehmenspolitik von BLG LOGISTICS. Die Grundlage hier-
fir bildet der vertrauensvolle Umgang mit Kunden,
Geschéftspartner:innen, Mitarbeitenden und Aktionar:in-
nen. Dazu zdhlt neben der Einhaltung von Gesetzen auch
die Einhaltung des gruppeneinheitlichen Verhaltenskodex
(Code of Conduct).

Der Kodex zielt darauf ab, Fehlverhalten zu vermeiden und
ethisches Verhalten sowie vorbildliches und verantwortli-
ches Handeln zu fordern. Er richtet sich an Vorstand, Fuh-
rungskrafte und Mitarbeitende gleichermaBen und soll als
Orientierung fur regelkonformes und einheitliches Verhal-
ten dienen.

Compliance

Fair mit System

Wesentliche Bestandteile unseres 2014 eingefihrten
Compliance-Systems sind unser Verhaltenskodex und un-
sere Anti-Korruptionsrichtlinie. Diese Richtlinie wird jahr-
lich auf neue rechtliche Bestimmungen oder spezifische
Erfahrungen aus dem Unternehmen geprift und gegebe-
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nenfalls angepasst. Unsere Compliance-Richtlinie konkre-
tisiert die Zusammenarbeit zwischen den Zentralberei-
chen und den operativen Bereichen.

Unsere Regelwerke gelten fur alle inlandischen Gesell-
schaften, an denen BLG LOGISTICS unmittelbar oder mit-
telbar mehr als 50 Prozent der Geschaftsanteile halt oder
die unternehmerische Fihrung innehat. Gesellschaften,
die nicht dem deutschen Recht unterliegen, haben diese
Richtlinien entsprechend ihrem Landesrecht anzuwenden.

Mit unserem Compliance-System stellen wir klar, dass wir
Korruption in keiner Weise dulden. Wir lassen Diskriminie-
rung, gleich welcher Art, nicht zu. Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz haben fir uns héchste Prioritat. Wir
nutzen unsere Ressourcen verantwortungsvoll und stellen
uns einem fairen Wettbewerb.

Bei der Einfihrung des Systems haben alle Beschaftigten
von BLG LOGISTICS den Verhaltenskodex per Post erhal-
ten. Neue Mitarbeitende erhalten ihn in ihrer BegriBungs-
mappe, Leiharbeitende werden bei der Erstunterweisung
darauf aufmerksam gemacht. Zusammen mit der Anti-Kor-
ruptionsrichtlinie und der Compliance-Richtlinie ist der Ko-
dex auBerdem im Intranet nachzulesen. Informationen
zum Compliance-System sowie Ansprechpartner sind dar-
Uber hinaus &ffentlich im Internet einzusehen. An den aus-
landischen Standorten stehen die Richtlinien in der jewei-
ligen Landessprache zur Verfigung. Der Verhaltenskodex
und die Anti-Korruptionsrichtlinie sind verbindlich fur alle
internen und externen Mitarbeitenden sowie fir bera-
tende Personen von BLG LOGISTICS.

- Jahresabschluss (HGB) 2021

Weitere Informationen

An der Spitze unseres Compliance-Systems steht der BLG-
Vorstandsvorsitzende als Chief Compliance Officer. Eine
vom Vorstand beauftragte Person fir Compliance entwi-
ckelt die Compliance-Strategie in Abstimmung mit dem
Vorstand weiter und unterrichtet diesen regelméaBig in al-
len relevanten Compliance-Angelegenheiten. Als neutrale
Ansprechperson steht sie den Mitarbeitenden bei Fragen
zum Verhaltenskodex sowie bei Hinweisen zu Rechtsver-
stoBen zur Verfigung. Eine extern bestellte Ombudsper-
son bietet sowohl den Mitarbeitenden als auch Dritten zu-
dem die Méglichkeit, anonym Hinweise auf Compliance-
VerstoBe zu geben.

Unter # www.blg-logistics.com/compliance stehen weitere
Informationen zur Verfigung.

Pravention durch Sensibilisierung

Bei der Umsetzung und Einhaltung von Verhaltenskodex
und Anti-Korruptionsrichtlinie haben der Vorstand und die
Fuhrungskrafte von BLG LOGISTICS eine Vorbildfunktion.
Sie tragen die Verantwortung dafir, dass in ihrem Verant-
wortungsbereich alle Beschéftigten mit den Regeln ver-
traut sind und diese strikt einhalten. Die Mitarbeitenden
sind verpflichtet, auf Missstdande oder den Verdacht eines
RechtsverstoBes hinzuweisen. Elementarer Bestandteil der
Korruptionspréavention ist es, die Beschéftigten zu sensibi-
lisieren und offen Uber Korruptionsgefahren zu diskutie-
ren. Zu ihrem eigenen Schutz und zum Schutz des Unter-
nehmens ist in allen rechtlich relevanten Geschéaftsprozes-
sen das Vier-Augen-Prinzip anzuwenden. Jedes Handeln
und jede Entscheidung hat transparent, sachlich und nach
objektiven Kriterien zu erfolgen. Durch umfangreiche, re-
gelmaBig stattfindende Schulungen minimieren wir das


https://www.blg-logistics.com/ir
https://www.blg-logistics.com/compliance

Lagebericht Bilanz/GuV
Erklérung zur

Unternehmensfihrung

Korruptionsrisiko und erhéhen bei den Beschéftigten die
Sensibilitat fur Compliance-Themen.

Compliance in der Lieferkette

Auch unsere Allgemeinen Auftrags- und Einkaufs-
bedingungen bericksichtigen das Thema Compliance.
Wir fordern von unseren Lieferanten und Dienstleistern,
dass sie die Gesetze der jeweils anwendbaren Rechtsord-
nung sowie den Verhaltenskodex fur Lieferanten der
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, der o6ffentlich im In-
einsehbar st Siehe
A www.blg-logistics.com/agbo

ternet einhalten. auch:

Diversitat

Fur BLG LOGISTICS spielt Diversitat eine grof3e Rolle. Das
Diversitatskonzept des Unternehmens schliet die ge-
samte Gruppe mit ein und geht damit ber die Fiihrungs-
und Aufsichtsebenen hinaus. BLG LOGISTICS sieht Vielfalt
als wichtigen Erfolgsfaktor und Bereicherung fir ihre Un-
ternehmens-, Fihrungs-, Projekt- und Mitbestimmungs-
kultur. Diversity Management bedeutet fir BLG
LOGISTICS einen holistischen Umgang mit den vielfalti-
gen Eigenschaften der Mitarbeitenden. Dabei werden die
Diversity-Merkmale Gender, kulturelle Vielfalt, Vereinbar-
keit von Beruf und Familie, Menschen mit Behinderung,
demografischer Wandel und sexuelle Identitét respektvoll
betrachtet. Die Basis des Diversity Managements bilden
der Kodex fur Arbeitsbeziehungen, die Compliance-Richt-
linie, der Bezug auf die Charta der Vielfalt und weitere er-
ganzende Vereinbarungen. Die Prinzipien dieser Bestim-
mungen sind in den Rekrutierungsentscheidungen sowie
QualifizierungsmaBnahmen von BLG LOGISTICS imple-
mentiert.

Anhang

Innerhalb von BLG LOGISTICS ist der Personalbereich fir
Diversitat und die allgemeine Gleichbehandlung zustan-
dig. Der Personalbereich ist verantwortlich fir die strategi-
sche Ausrichtung des Diversity Managements, seine kon-
zeptionelle Weiterentwicklung sowie die Beratung und
Unterstltzung des Vorstands. Darliber hinaus ist der Per-
sonalbereich Ansprechpartner fir die Mitarbeitenden in
allen Belangen rund um das Thema Diversitét. Der Perso-
nalbereich gibt Impulse und jedem im Unternehmen eine
Stimme. Der Personalbereich versteht Organisationen und
Menschen - und bringt sie zusammen. Dafir setzt sich BLG
LOGISTICS ein: ein partnerschaftliches und respektvolles
Miteinander.

Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat

Die BLG AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf
dem auch der DCGK beruht. Ein Grundprinzip des deut-
schen Gesellschaftsrechts ist das duale Fihrungssystem
mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die durch
eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand
als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwa-
chungsorgan gekennzeichnet und mit jeweils eigenstandi-
gen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Auf-
sichtsrat der BLG AG arbeiten bei der Steuerung und
Uberwachung des Unternehmens eng und vertrauensvoll
zusammen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat re-
gelmé&Big und umfassend Uber alle fir das Unternehmen
relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage und
der Compliance sowie Uber unternehmerische Risiken.

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- Jahresabschluss (HGB) 2021

Weitere Informationen (\

ii
Jo

Der Vorstand

Der Vorstand der BLG AG nimmt die Geschéftsfihrung
der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
(BLG KG), wahr und leitet eigenverantwortlich die beiden
Unternehmen und vertritt die Gesellschaften bei Geschéf-
ten mit Dritten. Der Vorstand ist im Interesse von BLG LO-
GISTICS sowie im Sinne des Stakeholder-Ansatzes dem
Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
werts verpflichtet. Der Zuschnitt der Ressorts der einzelnen
Vorstandsmitglieder ist im »Anhang detailliert aufgefihrt.

Der Vorstand ist des Weiteren zustandig fur die Erstellung
des Zwischenberichts der BLG AG und fur die Aufstellung
des Jahres- und Gruppenabschlusses sowie des Abschlus-
ses nach § 315e HGB (BLG AG) und der dazugehdrigen
Lageberichte. Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat erstellt
der Vorstand den Vergitungsbericht. Er hat ein angemes-
senes und wirksames internes Kontrollsystem und Risiko-
managementsystem eingerichtet. Der Vorstand sorgt da-
fur, dass Rechtsvorschriften, behordliche Regelungen und
unternehmensinterne Richtlinien eingehalten werden, und
wirkt auf deren Beachtung durch die Gruppenunterneh-
men hin (Compliance).

In der personellen Zusammensetzung des Vorstands
haben sich im Geschaftsjahr 2021 folgende Anderungen
ergeben:

Herr Jens Wollesen (urspringlich bestellt bis 30. Juni
2024), Mitglied des Vorstands fur den Geschéftsbereich
CONTRACT, hat das Unternehmen auf eigenen Wunsch
zum 30. September 2021 verlassen, um sich einer neuen
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Herausforderung zu widmen. Seine Nachfolge hat zum
1. Oktober 2021 Herr Matthias Magnor angetreten, der in
der Sitzung des Aufsichtsrats am 14. Juni 2021 fur drei
Jahre bestellt wurde.

In seiner Sitzung am 24. Februar 2022 hat der Aufsichtsrat
beschlossen, den Vertrag mit Herrn Frank Dreeke um zwei
Jahre, bis zu Erreichung der Regelaltersgrenze fir Vor-
standsmitglieder, zu verlangern. Erist nunmehr bestellt bis
zum 31. Dezember 2024.

Die einschlagigen gesetzlichen Vorschriften fir die Bestel-
lung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind
die §§ 84, 85 AktG sowie die §§ 31, 33 MitbestG. Fur die
Anderung der Satzung sind die §§ 119, 133 und 179 AktG
sowie § 15 der Satzung maBgeblich.

Gleichberechtigung in Fiihrungspositionen

Im Rahmen des Gesetzes fur die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst hat der Vor-
stand ZielgréBen zur Erhéhung des Frauenanteils fur die
ersten beiden FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands
festgesetzt. Vor dem Hintergrund, dass die BLG AG, ne-
ben dem Vorstand als Organ, keine eigenen Mitarbeiten-
den beschaftigt, wurde die ZielgréBe von jeweils 0 Prozent
festgelegt. Diese Quote soll bis zum 30. Juni 2022 beibe-
halten werden.

Nachfolgeplanung und Altersgrenze

Der Aufsichtsrat ist gemeinsam mit dem Vorstand fir eine
langfristige Nachfolgeplanung fir die Besetzung des Vor-
stands verantwortlich. Die BLG AG strebt an, Vorstands-

positionen auch mit im Unternehmen entwickelten

Anhang

Gesellschafter

Weitere Informationen

Arbeitnehmer

Freie Panta Re Finanz- Waldemar Streu-
Hansestadt AG holding Koch besitz
Bremen der Stiftung
(Stadt- Sparkasse
gemeinde) in Bremen

l50,4% l12,6% \L‘IZ,é% \LS,‘?% 118,5%

Hauptversammlung

8 Sitze

Arbeitnehmer der BLG-Gruppe

8 Sitze

Vorstand

Femm=m————

E Frank Dreeke E Michael Blach E Andrea Eck
: Vorsitzender i Geschaftsbereich | Geschaftsbereich
; ! CONTAINER | AUTOMOBILE

Governance-Struktur der BLG AG zum 31. Dezember 2021

Kandidat:innen zu besetzen. Aufgabe des Vorstands ist es,
dem Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl geeigneter
Kandidat:innen vorzuschlagen.

Die langfristige Nachfolgeplanung der BLG AG orientiert
sich an der Unternehmensstrategie. Grundlage ist eine
systematische Managemententwicklung mit den folgen-
den wesentlichen Elementen:

= Frihzeitige ldentifizierung geeigneter Kandidat:innen
unterschiedlicher Fachrichtungen, Nationalitaten und
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unterschiedlichen Geschlechts

= Systematische Entwicklung der Fiihrungskrafte durch
die erfolgreiche Ubernahme von Aufgaben mit
wachsender Verantwortung, moglichst in verschiede-
nen Geschaften, Regionen und Funktionen

= Nachgewiesener, erfolgreicher strategischer sowie
operativer Gestaltungswille und Fiihrungsstarke,
insbesondere unter herausfordernden Geschéftsbe-
dingungen
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= Vorbildfunktion bei der Umsetzung unserer
Unternehmenswerte

Dadurch soll ermdglicht werden, dass der Aufsichtsrat bei
der Bestellung von Vorstanden eine hinreichende Vielfalt
in Bezug auf Berufsausbildung und -erfahrung, kulturelle
Pragung, Internationalitdt, Geschlecht und Alter sicherstel-
len kann und diese mit unserem Diversitatskonzept tUber-
einstimmt. Unabhangig von diesen einzelnen Kriterien ist
der Aufsichtsrat Uberzeugt, dass letztlich nur die ganzheit-
liche Wirdigung der einzelnen Personlichkeit ausschlag-
gebend fir eine Bestellung in den Vorstand der BLG AG
sein kann.

Die Regelaltersgrenze fiir die Mitglieder des Vorstands ori-
entiert sich an der Vollendung des 65. Lebensjahres.

Der Vorstand erfillt in seiner derzeitigen Zusammenset-
zung das Kompetenzprofil und die Anforderungen des
Diversitatskonzepts.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der BLG AG berét und Uberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er bestellt
und entlasst die Mitglieder des Vorstands, beschlieBt das
Vergltungssystem fir die Vorstandsmitglieder und setzt
deren jeweilige Gesamtvergitung fest. Der Aufsichtsrat
wird in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von we-
sentlicher Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden.
Des Weiteren nimmt der Aufsichtsrat der BLG AG auch
eine inhaltliche Prifung des nichtfinanziellen Berichts vor
und erstellt gemeinsam mit dem Vorstand den Vergi-
tungsbericht.

Anhang

Diversitat

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Auf-
sichtsrat auf Vielfalt (Diversity; vgl. auch oben)im Sinne des
DCGK. Die Umsetzung des Diversitatskonzepts fir den
Vorstand erfolgt im Rahmen des Verfahrens zur Vorstands-
bestellung.

Der Aufsichtsrat beachtet bei den Vorschlagen zur Bestel-
lung der Mitglieder des Vorstands die Anforderungen des
Diversitatskonzeptes. Der Vorstand erfillt in seiner derzei-
tigen Zusammensetzung alle Anforderungen des Diversi-
tétskonzepts. Die Mitglieder des Vorstands decken ein
breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie
Ausbildungs- und Berufshintergriinden ab und verfligen
Uber samtliche Kenntnisse und Erfahrungen, die ange-
sichts der Aktivitdten von BLG LOGISTICS als wesentlich
erachtet werden.

Der Frauenanteil im Vorstand lag zum 31. Dezember 2021
bei 50,0 Prozent (paritatisch besetzt) und hat somit das an-
gestrebte Ziel von 16,7 Prozent deutlich Gbertroffen. Bis
zum 30. Juni 2022 soll diese Quote beibehalten werden.

Fir den Aufsichtsrat selbst werden die gesetzlichen Be-
stimmungen der Geschlechterquote verfolgt. GemaB § 96
Absatz 2 AktG ist fir den Aufsichtsrat der BLG AG die ge-
setzliche Quote von mindestens 30 Prozent Frauen und
mindestens 30 Prozent Mannern festgelegt. Bei der
BLG AG hat die Erfullung der Mindestquote sowohl von
den Mitgliedern der Aktionar:innen als auch von den Mit-
gliedern der Beschéftigten gesondert zu erfolgen (Ge-
trennterfillung). Die Vorgabe von 30 Prozent ist erreicht,
wenn auf jeder Seite mindestens zwei Vertreter des jewei-
ligen Geschlechts vertreten sind. Zum 31. Dezember 2021
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waren sechs Frauen im Aufsichtsrat vertreten. Damit ist die
ZielgroBe des § 96 Absatz 2 AktG Ubertroffen.

Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 23. Februar 2018
ein Kompetenzprofil festgelegt, welches bei der letzten
Wahl zum Aufsichtsrat (Juni 2020) bertcksichtigt wurde.
Das Profil sieht vor, dass die zur Wahl in den Aufsichtsrat
vorgeschlagenen Kandidat:innen aufgrund ihrer Kennt-
nisse, Fahigkeiten und Erfahrungen in der Lage sein sol-
len, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem in-
ternational tétigen Unternehmen wahrzunehmen und das
Ansehen von BLG LOGISTICS in der Offentlichkeit zu wah-
ren. Dabei soll insbesondere auf die Personlichkeit, Integ-
ritdt, Leistungsbereitschaft und Professionalitdt der zur
Wahl vorgeschlagenen Personen geachtet werden.

Ziel des Kompetenzprofils ist es, dass im Aufsichtsrat ins-
gesamt sémtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden
sind, die angesichts der Aktivitdten von BLG LOGISTICS
als wesentlich erachtet werden. Hierzu gehéren unter an-
derem Kenntnisse und Erfahrungen in den Bereichen Ma-
nagement/Personal (inkl. Diversitdtskonzept), Rechnungs-
wesen/Controlling/Risikomanagement, Technik/IT/Digita-
(inkl.  IT-Sicherheit), Héafen/Logistik
Recht/Governance (inkl. Compliance). Zudem sollen im

lisierung und
Aufsichtsrat Kenntnisse und Erfahrungen aus den fir BLG
LOGISTICS wichtigen Geschéftsfeldern vorhanden sein.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen insgesamt mit dem
Sektor vertraut sein, in dem BLG LOGISTICS tatig ist. Min-
destens ein Mitglied des Aufsichtsrats soll Gber Sachver-
stand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschluss-

11



Lagebericht Bilanz/GuV
Erklérung zur

Unternehmensfihrung

prifung sowie Uber besondere Kenntnisse und Erfahrun-
gen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsét-
zen und internen Kontrollverfahren verflgen.

Derzeit sind alle festgelegten Kompetenzen im Aufsichts-
rat vorhanden. Im Falle einer anstehenden Neubesetzung
ist jeweils zu prifen, welche wiinschenswerten Kenntnisse
im Aufsichtsrat verstarkt werden sollen.

Unabhangigkeit/Altersgrenze

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an unab-
hangigen Mitgliedern angehéren. Wesentliche und nicht
nur voribergehende Interessenkonflikte, zum Beispiel
durch Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei we-
sentlichen Wettbewerbern des Unternehmens, sollen ver-
mieden werden. Der Aufsichtsrat hat in seiner Geschéfts-
ordnung festgelegt, dass der Aufsichtsrat so zusammen-
gesetzt sein soll, dass eine Anzahl von mindestens finf un-
abhangigen Anteilseignervertreter:innen im Sinne von C.7
DCGK erreicht wird.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mit-
glieder des Vorstands angehéren. Die Aufsichtsratsmit-
glieder sollen fur die Wahrnehmung des Mandats ausrei-
chend Zeit haben, sodass sie das Mandat mit der gebote-
nen RegelmaBigkeit und Sorgfalt wahrnehmen kénnen.

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat in der Geschéftsord-
nung niedergelegten Altersgrenze sollen zur Wahl als Mit-
glied des Aufsichtsrats in der Regel nur Personen vorge-
schlagen werden, die nicht alter als 70 Jahre sind. Es wird
angestrebt, dass im Aufsichtsrat eine angemessene Erfah-
rungs- und Altersstruktur besteht.

Anhang

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind derzeit folgende
Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat als unabhangig
im Sinne des DCGK anzusehen: Dr. Klaus Meier, Heiner
Dettmer, Wybcke Meier, Dr. Tim Nesemann und Dr. Pat-
rick Wendisch. Die Gber zwolf Jahre andauernde Mitglied-
schaft von Herrn Dr. Patrick Wendisch steht der Einstufung
der Unabhéangigkeit nach Ansicht des Aufsichtsrats nicht
entgegen.

Selbstbeurteilung der Wirksamkeit

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie wirksam er als
Organ insgesamt und seine Ausschiisse im Einzelnen ihre
Aufgaben erfillen. Dabei werden die Ergebnisse einge-
hend im Aufsichtsrat erdrtert und gegebenenfalls erfor-
derliche MaBnahmen abgeleitet. Die letzte Uberpriifung
istim Geschéftsjahr 2021 anhand von anonymen Fragebo-
gen und gemeinsamer Erdrterung der Ergebnisse durch-
gefiihrt worden. Anhaltspunkte fir wesentliche Defizite
haben sich nicht ergeben.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrats werden zur einen Halfte von den Ak-
tionar:innen in der Hauptversammlung gewahlt. Zur ande-
ren Halfte besteht der Aufsichtsrat aus von den Beschaftig-
ten nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes
gewahlten Mitgliedern.

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gegeniiber
dem 31. Dezember 2020 haben sich folgende personelle
Anderungen ergeben:
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Mit Wirkung zum 30. Juni 2021 hat Herr Karl-Heinz Dam-
mann sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine
Stelle ist Herr J6rn Schepull nachgeriickt. Herr Jorn Sche-
pull ist im Jahre 2018 als Ersatzmitglied fir Herrn Karl-
Heinz Dammann gewahlt worden.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2021 hat Herr Klaus Pollok
sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine Stelle ist
Herr Fabian Goiny nachgeriickt. Herr Fabian Goiny ist im
Jahre 2018 als Ersatzmitglied fir Herrn Klaus Pollok
gewahlt worden.

Mit Wirkung zum 28. Februar 2022 hat Frau Vera Visser ihr
Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Fur die Nachfolge ist
Herr Martin Peter durch Beschluss des Amtsgerichts
Bremen vom 11. Marz 2022 zum Mitglied des Aufsichtsrats
bestellt worden.

Ehemalige Vorstandsmitglieder der BLG AG sind nicht im
Aufsichtsrat vertreten.

Die Zugehdrigkeitsdauer und die Mitgliedschaften in den
Ausschissen sind der Tabelle zu entnehmen.

Weitere Informationen zu Funktionen und Mandaten sind
in der Ubersicht im »Anhang aufgefiihrt.

Die Lebenslaufe der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie die
Geschéftsordnung sind auf unserer Website verdffentlicht:
A https://www.blg-logistics.com/gremien
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Mitglieder des Aufsichtsrats Mitglied ausgeschieden Personal- Prifungs- Investitions- Vermittlungs-
2021 seit ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss
Dr. Klaus Meier 05/2012 Vorsitzender Vorsitzender Vorsitzender
Christine Behle 05/2013 stv. Vorsitzende Mitglied  stv. Vorsitzende
Sonja Berndt 05/2018 Mitglied Mitglied Mitglied
Karl-Heinz Dammann 07/2009 06/2021  bis 30.06.2021

Heiner Dettmer 05/2018 Mitglied

Fabian Goiny 01/2022

Melf Grantz 0372011 Mitglied

Udo Klépping 05/2018

Wybcke Meier 05/2018

Dr. Tim Nesemann 04/2011 Mitglied

Beate Pernak 07/2020 Mitglied Mitglied

Martin Peter 03/2022

Klaus Pollok 06/2016 12/2021  bis 31.12.2021

Jérn Schepull 07/2021 seit 16.09.2021

Dr. Claudia Schilling 01/2020 Mitglied Mitglied

Dietmar Strehl 01/2020 Mitglied Mitglied Mitglied
Reiner Thau 10/2013 Mitglied

Vera Visser 01/2020 02/2022 Mitglied

Dr. Patrick Wendisch 06/2008 Vorsitzender

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Neben dem geméaB § 27 Absatz 3 MitbestG zwingend
zu bildenden Vermittlungsausschuss hat der Aufsichtsrat
einen Prifungsausschuss, einen Personalausschuss sowie
einen Investitionsausschuss gebildet. Nachfolgend sind
die jeweiligen Themenschwerpunkte der Ausschusse auf-
gefihrt.

Personalausschuss
= Vorbereitung Personalentscheidungen
= Entscheidung anstelle des Plenums des Aufsichtsrats

Uber die Anstellungsvertrége der Mitglieder des
Vorstands
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= Vorschlag fir den Aufsichtsrat fir dessen Wahl-
vorschlag an die Hauptversammlung Gber geeignete
Kandidat:innen fur die Wahl der Aufsichtsratsmitglie-
der der Anteilseigner

= Wahrnehmung der Aufgaben eines Nominierungs-
ausschusses

= Beratung Uber langfristige Nachfolgeplanung fiir den
Vorstand

Der Personalausschuss ist paritdtisch besetzt und besteht
aus dem ersten Vorsitz des Aufsichtsrats und der Stellver-
tretung sowie sechs weiteren Aufsichtsratsmitgliedern.

Prifungsausschuss
= Prifung des Rechnungslegungsprozesses

= Verantwortliche Durchfihrung des Auswahl- und
Ausschreibungsprozesses fir den Abschlussprifer

= Beauftragung und Kontrolle von Prifungs- und
Beratungsleistungen (inkl. Festlegung der Vergiitung
des Abschlussprufers)

= Fragen der Rechnungslegung des Unternehmens

= Prifung des vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschlusses sowie Lageberichts und des Vorschlags
zur Verwendung des Bilanzgewinns der BLG AG so-
wie Prifung des Abschlusses zur Erfillung der Kon-
zernrechnungslegungspflicht der BLG AG sowie des
Gruppenabschlusses und -lageberichts der BLG
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Lagebericht Bilanz/GuV
Erklérung zur

Unternehmensfihrung

LOGISTICS (inkl. Vorschlag fur Billigung durch den
Aufsichtsrat)

= Uberwachung der Unabhangigkeit, Qualifikation,
Rotation, Qualitat und Effizienz des Abschlussprifers

= Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats
Uber die Planung fur das folgende Geschéftsjahr
einschlieBlich der Ergebnis-, Bilanz-, Finanz- und
Investitionsplanung

= Befassung mit den Bereichen internes Kontrollsystem,
Risikomanagement und -kontrolle und Compliance

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der An-
teilseigner und drei Arbeitnehmervertretern. Der im Be-
richtsjahr amtierende Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses erfillt die gesetzlichen Anforderungen an Unabhén-
gigkeit und Sachverstand auf den Gebieten Rechnungsle-
gung und Abschlussprifung, die bei einem Mitglied des
Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses vorliegen mis-
sen. Dieser Ausschuss tagt regelmaBig zweimal im Jahr.

Investitionsausschuss

= Vorbereitende Entscheidung und Beschlussfassung
besonders definierter, eilbedirftiger Investitions-
vorhaben

Dem Investitionsausschuss gehdren sechs Mitglieder an,
die mit je drei Vertretern der Aktionar:innen und der Be-
schéftigten des Aufsichtsrats besetzt sind. Den Vorsitz im
Ausschuss fuhrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Dieser
Ausschuss tagt nach Bedarf.

Anhang

Vermittlungsausschuss

= Wahrnehmung der Aufgaben nach § 27 Absatz 3
MitbestG

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben geméf § 27 Absatz 3
MitbestG bildet der Aufsichtsrat einen Vermittlungsaus-
schuss, dem der Vorsitzende des Aufsichtsrats, die Stell-
vertretung des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie je ein von
den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer und von
den Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner mit der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewéhltes Mitglied
angehdoren.

Director’s Dealings

Mitglieder des Vorstands, Fiihrungskrafte der Ebene 1 und
des Aufsichtsrats sind nach Artikel 19 der EU-Marktmiss-
brauchsverordnung grundsatzlich verpflichtet, eigene Ge-
schafte mit Aktien der BLG AG oder sich darauf bezie-
hende Finanzinstrumente zu melden und offenzulegen.

Der Aktienbesitz dieses Personenkreises insgesamt be-
tragt weniger als ein Prozent der von der BLG AG ausge-
gebenen Aktien. Angabepflichtige Kaufe und Verkaufe ha-
ben im Berichtsjahr nicht stattgefunden.
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Vergitungsbericht
und Vergiitungssystem

Unter # www.blg-logistics.com/ir sind das geltende Vergi-

tungssystem (im Bereich Corporate Governance) des Vor-
stands gemaB § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 AktG, das von
der Hauptversammlung am 2. Juni 2021 gebilligt wurde,
sowie das ebenfalls von der Hauptversammlung am 2. Juni
2021 gebilligte System tber die Vergutung der Mitglieder
des Aufsichtsrats (§ 113 Absatz 3 AktG) &ffentlich zugang-
lich. Unter derselben Internetadresse wird im Download-
bereich der Vergitungsbericht inklusive des Vermerks des
Abschlusspriifers gemaB § 162 AktG o6ffentlich zugénglich
gemacht.
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Lagebericht Bilanz/GuV
Erklérung zur

Unternehmensfihrung

Ubernahmerelevante Angaben nach
§ 315a Absatz 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,

Stimmrechte und Ubertragung von Aktien der BLG AG
Das gezeichnete Kapital betragt EUR 9.984.000,00 und ist
eingeteilt in 3.840.000 stimmberechtigte auf den Namen
lautende Stiickaktien. Die Ubertragung der Aktien bedarf
gemaB § 5 der Satzung der Gesellschaft ihrer Zustimmung.

Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Beschréankungen oder
Vereinbarungen zwischen Aktionar:innen, die Stimm-
rechte betreffen, sind dem Vorstand der BLG AG nicht be-
kannt. Eine Hochstgrenze fur Stimmrechte einer/s Aktio-
nar:in oder Sonderrechte, insbesondere solche, die Kon-
trollbefugnisse verleihen, bestehen nicht. Damit ist das
Prinzip ,one share, one vote” vollstdndig umgesetzt.

Die Aktionar:innen nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kon-
trollrechte in der Hauptversammlung wahr. § 19 der Sat-
zung bestimmt, welche Voraussetzungen erfillt sein mis-
sen, um als Aktionar:in an der Hauptversammlung teilzu-
nehmen und ihr/sein Stimmrecht auszuliben. Gegeniber
der Gesellschaft gilt als Aktionar:in nur, wer als solche/r im
Aktienregister eingetragen ist.

Jede/r im Aktienregister eingetragene Aktionar:in ist be-
rechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort
das Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu er-
greifen und Auskunft Gber Angelegenheiten der Gesell-
schaft zu verlangen, soweit dies zur sachgemé&Ben Beurtei-
lung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich
ist. Die Hauptversammlung beschlie3t insbesondere tber

Anhang

die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, KapitalmaBnahmen, die Erméch-
tigung zu Aktienriickkdufen sowie Anderungen der Sat-
zung.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der
Stimmrechte iiberschreiten

Aktionar:innen, deren Anteil am Grundkapital 10 Prozent
Uberschreitet, sind die Freie Hansestadt Bremen (Stadt-
gemeinde) (50,4 Prozent), die Panta Re AG, Bremen
(12,6 Prozent), und die Finanzholding der Sparkasse in
Bremen, Bremen (12,6 Prozent).

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer

am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die BLG AG hat keine Mitarbeiteraktienprogramme aufge-
legt. Soweit Mitarbeitende der Gruppe Aktien halten,
unterliegen sie keiner Stimmrechtskontrolle. Es handelt
sich hierbei um unwesentliche Anteile am Kapital der
Gesellschaft.

Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern und die Anderung der Satzung

Wir verweisen hierzu auf die Ausfihrungen oben in der
»Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe oder
zum Aktienriickkauf

Der Vorstand ist derzeit durch die Hauptversammlung
weder zur Aktienausgabe noch zum Aktienrickkauf
erméchtigt.
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Wesentliche Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, und
Entschiddigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit
Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots

Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmean-
gebots stehen, wurden nicht getroffen.

Es bestehen keine Entschddigungsvereinbarungen der

Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder Beschaf-
tigten fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.
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Lagebericht Bilanz/GuV
Risikobericht

Prognosebericht

Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement

Unternehmerisches Handeln ist mit Chancen und Risiken
verbunden. Der verantwortungsbewusste Umgang mit
moglichen Risiken ist fir die BLG AG Kernelement solider
Unternehmensfihrung. Zugleich gilt es, Chancen zu iden-
tifizieren und zu nutzen. Unsere Chancen- und Risikopolitik
folgt dem Bestreben, den Unternehmenswert zu steigern,
ohne unangemessen hohe Risiken einzugehen.

Die Verantwortung fir die Formulierung risikopolitischer
Grundsétze und die ergebnisorientierte Steuerung des
Gesamtrisikos tragt der Vorstand der BLG AG. Der Vor-
stand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmaBig tber risiko-
relevante Entscheidungen zu dessen pflichtgeméaBer
Wahrnehmung gesellschaftsrechtlicher Verantwortung.

Die frihzeitige Identifikation von Gefahrdungspotenzialen
erfolgt im Rahmen eines kontinuierlichen Risikocontrol-
lings und eines auf die gesellschaftsrechtliche Unterneh-
mensstruktur abgestimmten Risikomanagements und
-reportings. Dabei unterliegen Risiken aus strategischen
Entscheidungen hinsichtlich einer moglichen Bestandsge-
fahrdung unserer besonderen Beachtung. Im Rahmen
einer Gesamtbeurteilung lassen sich gegenwartig keine
bestandsgefdhrdenden Risiken fur die kinftige Entwick-
lung unserer Gesellschaft ableiten. Unsere Finanzbasis in
Verbindung mit der Erweiterung der Leistungsspektren
aller strategischen Geschaftsbereiche der Gruppe bietet
nach wie vor gute Chancen einer stabilen Unternehmens-
entwicklung fir die BLG AG.

Anhang

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des
internen Kontroll- und des Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess nach § 289 Absatz 4 HGB

Begriffsbestimmung und Elemente des internen
Kontroll- und des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagement der BLG AG ist in einer Richtlinie
dokumentiert. Die dort festgelegten Regularien und not-
wendigen Dokumentationen sowie Berichtszyklen werden
mit einer Standardsoftware zur Gewéhrleistung eines ein-
heitlichen Prozessstandards untersttzt.

Das interne Kontrollsystem der BLG AG umfasst in Bezug
auf die Rechnungslegung alle Grundsétze, Verfahren und
MaBnahmen zur Sicherstellung der bilanziell richtigen und
gesetzesmaBigen Erfassung, Aufbereitung und Abbildung
von unternehmerischen Sachverhalten in der Rechnungs-
legung. Ziel ist die Vermeidung einer wesentlichen Falsch-
aussage in der Buchfihrung und in der externen Bericht-
erstattung.

Da das interne Kontrollsystem einen integralen Bestandteil
des Risikomanagements darstellt, erfolgt eine zusammen-
gefasste Darstellung.

Elemente des internen Kontrollsystems bilden das interne
Steuerungs- und das interne Uberwachungssystem. Als
Verantwortliche fur das interne Steuerungssystem hat der
Vorstand der BLG AG insbesondere die Zentralbereiche
Controlling, Finanzen und Rechnungswesen (Financial
Services) beauftragt.
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Das interne Uberwachungssystem umfasst sowohl in den
Rechnungslegungsprozess integrierte als auch prozessun-
abhangige Kontrollen. Zu den prozessintegrierten Kon-
trollen z&hlen insbesondere das Vier-Augen-Prinzip und
IT-gestltzte Kontrollen, aber auch die Einbeziehung von
internen Fachbereichen wie Recht oder Steuern sowie ex-
terner Experten.

Prozessunabhangige Kontrollen werden durch die Interne
Revision, das Qualitdtsmanagement sowie den Aufsichts-
rat, und hier vor allem durch den Prifungsausschuss,
durchgefihrt. Der Prifungsausschuss befasst sich insbe-
sondere mit der Rechnungslegung der Gesellschaft und
der Gruppe, einschlieBlich der Berichterstattung. Weitere
Tatigkeitsschwerpunkte des Prifungsausschusses sind die
Risikolage, die Uberwachung der Weiterentwicklung des
Risikomanagements sowie Fragen der Compliance. Dies
schlieBt auch die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems mit ein.

Darlber hinaus werden prozessunabhéngige Prifungsta-
tigkeiten auch von externen Prifungsorganen wie der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft oder der steuerlichen Be-
triebsprifung vorgenommen. Bezogen auf den Prozess
der Rechnungslegung bildet die Prifung des Jahres- und
Gruppenabschlusses sowie des Abschlusses nach § 315e
HGB durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft den
Hauptbestandteil prozessunabhingiger Uberpriifung.
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Lagebericht Bilanz/GuV
Risikobericht

Prognosebericht

Rechnungslegungsbezogene Risiken
Rechnungslegungsbezogene Risiken kdnnen sich bei-
spielsweise aus dem Abschluss ungewdhnlicher oder
komplexer Geschafte oder Unternehmenszusammen-
schlissen sowie der Verarbeitung von Nicht-Routine-
Transaktionen ergeben.

Latente Risiken resultieren auch aus Ermessensspielrdu-
men bei Ansatz und Bewertung von Vermdgensgegen-
standen und Schulden oder aus dem Einfluss von Schat-
zungen auf den Jahresabschluss, beispielsweise bei Riick-
stellungen oder Eventualverbindlichkeiten.

Prozess der Rechnungslegung und MaB3Bnahmen zur
Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit

Die buchhalterische Erfassung der Geschéftsvorfélle in
den Einzelabschlissen der Tochterunternehmen der
BLG AG erfolgt im Wesentlichen Uber die Standardsoft-
ware SAP R/3.

Die BLG AG hat zur Gewahrleistung einer gruppeneinheit-
lichen Bilanzierung und Bewertung Bilanzierungsrichtli-
nien zur Rechnungslegung nach den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) herausgegeben, in denen
neben allgemeinen Grundlagen insbesondere Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsétze und -methoden sowie
Regelungen zur Gewinn- und Verlustrechnung, Konsoli-
dierungsgrundsétze und Sonderthemen behandelt wer-
den. Zur Umsetzung einer einheitlichen, standardisierten
und effizienten Buchhaltung und Bilanzierung wurden zu-
dem Richtlinien zur gruppeneinheitlichen Kontierung auf-
gestellt. Erganzend dazu liegt ein Leitfaden Anhang und
Lagebericht vor, der eine durchgédngige Abstimmbarkeit
der Rechenwerke erméglichen soll.

Anhang

Die Durchfiihrung von Impairment-Tests fur die zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten der Gruppe erfolgt zentral.
Auf diese Weise wird die Anwendung einheitlicher und
standardisierter Bewertungskriterien sichergestellt. Glei-
ches gilt fur die Festlegung der fir die Bewertung von Pen-
sionsrlckstellungen und sonstigen gutachtenbezogenen
Rickstellungen anzuwendenden Parameter.

Zur Vorbereitung der Schuldenkonsolidierung werden
regelmé&Big interne Saldenabstimmungen vorgenommen,
um eventuelle Differenzen frihzeitig kldren und beheben
zu kdnnen.

Fur das Tax Accounting wird eine spezielle Software ver-
wendet. Auf Ebene der einzelnen Tochtergesellschaften
werden die laufenden und die latenten Steuern berechnet
und die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern ge-
pruft. Unter Berlcksichtigung von Konsolidierungseffek-
ten werden daraus die auf Ebene der Gruppe in der Bilanz
sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung anzusetzenden
laufenden und latenten Steuern ermittelt.

Die Uberfiihrung des gepriiften Abschlusses nach
§ 315e HGB in das ESEF-fahige Format zur Einreichung
beim Bundesanzeiger wird mithilfe einer entsprechenden
Software vorgenommen und es werden entsprechend ei-
nem herausgegebenen ESEF-Fachkonzept notwendige
Kontrollen nach dem Vier-Augen-Prinzip durchgefihrt
und dokumentiert.
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Einschrankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem dient
der Sicherung der OrdnungsmaBigkeit der Rechnungsle-
gung sowie der Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen
Vorschriften.

Durch Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kon-
trollen oder dolose Handlungen kann die Wirksamkeit des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems jedoch
eingeschrankt werden, sodass auch die eingerichteten
Systeme keine absolute Sicherheit zur Identifikation und
Steuerung der Risiken gewéhrleisten kénnen.

Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Risiken fir die Gesellschaft ergeben sich aus der Stellung
als personlich haftende Gesellschafterin der BLG KG. Das
Risiko einer Inanspruchnahme ist gegenwartig nicht er-
kennbar. Ein Risiko, aber auch eine Chance besteht in der
Ergebnisentwicklung der BLG KG einschlieBlich ihrer
Beteiligungen, von der die Héhe der Geschéftsfihrungs-
vergitung der Gesellschaft abhangt. Hierbei kénnen sich
Markt-, gesamtwirtschaftliche, politische und andere Risi-
ken (z.B. hoher Wettbewerbsdruck, Konjunkturentwick-
lung, gestorte Lieferketten, weitere Auswirkungen der
Corona-Krise) direkt auswirken. Wir verweisen diesbezlig-
lich auch auf den Gruppenlagebericht, den die BLG AG
und BLG KG im Rahmen ihres gemeinsam aufgestellten
Gruppenabschlusses fir das Geschaftsjahr 2021 erstellt
haben. Ein Ausfallrisiko resultiert aus den Forderungen
aus Darlehen und Cash Management gegen die BLG KG.
Das Risiko eines Ausfalls ist gegenwartig nicht erkennbar.
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Lagebericht Bilanz/GuV
Risikobericht

Prognosebericht

Durch die Corona-Krise ist die Vergltung fir die
Geschaftsfihrung (Arbeitsverglitung) bereits im Vorjahr
auf das Mindestniveau von TEUR 256 gefallen, sodass die
Ertrdge der BLG AG entsprechend zurlickgingen. Auf-
grund anhaltender Verlustvortrage und geringerer Beteili-
gungsertrdge der Tochtergesellschaften blieb das Min-
destniveau auch im Geschéftsjahr 2021 bestehen. Fir
2022 ist aufgrund des Krieges in der Ukraine und deren
Auswirkungen auf die Konjunktur und Weltwirtschaft so-
wie durch die stark angestiegenen Energiepreise erneut
mit Ertragsrisiken fir die BLG KG zu rechnen (vgl. auch
»Prognosebericht). Weitere Risiken isoliert fir die BLG AG
sind derzeit nicht ersichtlich, da ihre Geschaftstatigkeit im
Wesentlichen aus der Haftungs- und Geschéftsfihrungs-
funktion fur die BLG KG besteht. Durch den Klimawandel
und damit einhergehende Auflagen sowie durch die noch
anhaltende Niedrigzinsphase ergeben sich nach derzeiti-
gen Erkenntnissen ebenfalls keine Einflisse auf die Risi-
koeinschatzung isoliert fir die BLG AG.

Prognosebericht

Bericht zu Prognosen und sonstigen Aussagen

zur voraussichtlichen Entwicklung

Neben der zu Jahresbeginn vorherrschenden Omikron-
Welle innerhalb der Corona-Pandemie ist der Krieg zwi-
schen Russland und der Ukraine nunmehr das weitere
zentrale Thema. Dies fiihrt erneut zu einer hohen Unsicher-
heit hinsichtlich der Planungen fur das Wirtschaftsjahr
2022. Die Auswirkungen auf die Weltwirtschaft, globalen
Handelsstréme und Kunden von BLG LOGISTICS kénnen
erneut nicht verlasslich bestimmt werden, so dass eine ver-
|&ssliche Prognose auch in diesem Jahr nicht méglich ist.

Anhang

Die BLG AG geht fir die wirtschaftliche Entwicklung 2022
und damit auch fir das Ergebnis der BLG KG nach aktuel-
lem Kenntnisstand davon aus, dass durch den Krieg zwi-
schen Russland und der Ukraine fehlende Vorleistungsgu-
ter fur die Industrie, Lieferschwierigkeiten und Turbulen-
zen in den weltweiten Lieferketten sowie deutlich erhéhte
Energiepreise erneut fir Herausforderungen sorgen wer-
den. Auch ist damit zu rechnen, dass sich die Ex- und Im-
porte in die betroffenen Regionen reduzieren bzw. ganz
zum Erliegen kommen. Wie schon bei der Bewaltigung
der Corona-Krise hat BLG LOGISTICS einen Krisenstab
eingerichtet, der die Situation unter sozialen und finanziel-
len Aspekten laufend bewertet und die notwendigen
Schritte einleitet.

Vor diesem Hintergrund ist damit zu rechnen, dass sich fur
die BLG AG keine wesentliche Anderung der Ertragslage
ergeben wird, da neben der Haftungsvergiitung aller
Voraussicht nach die Vergltung fir die Geschéaftsfihrung
auf ahnlichem Niveau (Mindestvergutung) bleiben wird.
Zusatzlich ist abzuwarten, ob im kommenden Jahr wieder
dieim Vergleich zu einer virtuellen Hauptversammlung ho-
heren Aufwendungen fir eine Prasenz-Hauptversamm-
lung zuriickgestellt werden mussen. Damit wird erwartet,
dass das Ergebnis (EBT) der BLG AG fiir das Jahr 2022 auf
einem &hnlichen Niveau wie in 2021 bzw. leicht darunter
liegen wird. Hinsichtlich der Dividende werden wir unsere
Aktionar:innen zukinftig je nach wirtschaftlicher Entwick-
lung entsprechend angemessen am Ergebnis beteiligen.

Dieser Jahresbericht enthélt, abgesehen von historischen
Finanzinformationen, zukunftsgerichtete Aussagen zur
Geschafts- und Ertragsentwicklung der BLG AG, die auf
Einschatzungen, Prognosen und Erwartungen beruhen
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und mit Formulierungen wie ,annehmen” oder ,erwarten”
und ahnlichen Begriffen gekennzeichnet sind. Diese Aus-
sagen kdnnen naturgemaB von tatsdchlichen zukinftigen
Ereignissen oder Entwicklungen abweichen. Wir Gberneh-
men keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussa-
gen angesichts neuer Informationen zu aktualisieren.

Schlusserklarung des Vorstands nach

§ 312 Absatz 3 AktG

Die BLG AG erhielt bei jedem im Bericht Gber Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten Rechts-
geschéft eine angemessene Gegenleistung. Andere MaB3-
nahmen wurden weder getroffen noch unterlassen. Dieser
Beurteilung liegen die Umstande zugrunde, die uns im
Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgédnge bekannt
waren.

Bremen, 29. Marz 2022

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

DER VORSTAND
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Lagebericht Bilanz/GuV Anhang Weitere Informationen (\ — O\ <
Bilanz
L]
Bilanz
Aktiva Passiva
EUR 31.12.2021 31.12.2020 EUR 31.12.2021 31.12.2020
A. Umlaufvermégen A. Eigenkapital
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 9.984.000,00 9.984.000,00
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 24.043.898,05 24.733.488,69 IIl. Gewinnriicklagen
fr;ith;(ieer:r;?:ggtzﬁierlrl]Jn;e/;r;E;rtT:ﬁ:,bestem 115.998,02 860.753,85 1. Gesetzliche Riicklage 998.400,00 998.400,00
gung 2. Andere Gewinnriicklagen 9.120.531,62 8.423.528,62
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 8,09 4.639,95 10.118.931,62 9.421.928,62
24.159.904,16 _ 25.598.882,49 | gjjangewinn 1.152.000,00 1.117.163,80
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 21.451,25 21.179,11 21.254.931,62 20.523.092,42
24.181.355,41 25.620.061,60 .
B. Rickstellungen
B. Aktive latente Steuern 1.042.149,09 993.842,91 . . .
1. Ruckstellungen fir Pensionen und
. . arr: ) 0,00 4.293.357,24
C. Aktiver Unterschiedsbetrag dhnliche Verpflichtungen
der Verma h 344.542,09 0,00
aus der Vermogensverrechnung 2. Steuerriickstellungen 550.271,06 540.442,66
3. Sonstige Ruckstellungen 3.434.340,95 723.755,00

C. Verbindlichkeiten

3.984.612,01

5.557.554,90

1. Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen 3.963.48 65.729.46
2. Sonstige Verbindlichkeiten 324.539,48 467.527,73
328.502,96 533.257,19

25.568.046,59

26.613.904,51

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- Jahresabschluss (HGB) 2021
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26.613.904,51
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Gewinn- und
Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

Weitere Informationen

[11
Jo

EUR 2021 2020
1. Vergitungen der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen 1.281.800,56 1.302.742,37
2. Sonstige betriebliche Ertrage 6.919.357,21 7.888.135,37
3. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter -5.661.818,88 -2.630.971,50
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung -689.001,24 -4.274.005,43
-6.350.820,12 -6.904.976,93
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.132.575,74 -1.565.571,09
5. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 730.652,88 672.521,29
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -54.449,89 -43.803,40
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -239.725,70 -231.883,81

davon aus der Bildung aktiver latenter Steuern: Ertrag von EUR 48.306,18 (Vorjahr EUR 586.763,14)

8. Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss

1.154.239,20

1.117.163,80

9. Einstellung in andere Gewinnrlcklagen

-2.239,20

0,00

10. Bilanzgewinn

1.152.000,00

1.117.163,80

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- Jahresabschluss (HGB) 2021
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Anhang

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2021

Sitz der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877- (BLG AG) ist Bremen. Die
Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 4413 im Register
des Amtsgerichts Bremen eingetragen.

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss ist gemaB den Vorschriften der
§§ 242 ff. und 264 ff. HGB sowie nach den einschlagigen
Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt worden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren (§ 275 Absatz 2 HGB) aufgestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden die
Angaben zur Mitzugehdrigkeit zu anderen Posten und
Davon-Vermerke an dieser Stelle gemacht.

Angaben zur Bilanzierung
und Bewertung

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im
Wesentlichen unverédndert die nachfolgenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden maB3gebend.

Anhang

Die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegen-
stande sind mit dem Nennwert aktiviert. Ausfallrisiken wer-
den, soweit erforderlich, durch Einzelwertberichtigungen
bertcksichtigt.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nominal-
wert angesetzt.

Finanzanlagen, die dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger
entzogen sind und ausschlieBlich der Erflllung von Alters-
versorgungsverpflichtungen dienen, werden zum beizule-
genden Zeitwert bewertet und mit den Rickstellungen fur
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen saldiert.

Der Ansatz der Rickdeckungsversicherungen zu den Pen-
sionsriickstellungen erfolgt mit den von den Versiche-
rungsunternehmen mitgeteilten Aktivwerten der Gesamt-
anspriiche. Der Aktivwert entspricht insoweit sowohl den
fortgefiihrten Anschaffungskosten (Einzahlungen zzgl.
angesparter Zinsen und Uberschussguthaben) als auch
dem beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach
dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) unter Ver-
wendung der Richttafeln 2018 G (Vorjahr: 2018 G) von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Fir die Abzinsung wird pauschal
der durchschnittliche Marktzinssatz herangezogen, der
sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt.

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- Jahresabschluss (HGB) 2021
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Der Ausweis erfolgt gemaB § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB sal-
diert mit dem Barwert der Pensionsverpflichtungen unter
den Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen.

Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgte auf
der Basis der folgenden Parameter:

Versicherungsmathematische Parameter Pensionen
Diskontsatz 1,9%
Erwartete Lohn- und Gehaltsentwicklung 2,0%
Erwartete Rentenerhéhungen 2,0%

Die Ruckstellungen werden in Hohe des Erfillungsbetrags
angesetzt, der nach vernlnftiger kaufmannischer Beurtei-
lung notwendig ist, um alle erkennbaren Risiken und un-
gewissen Verbindlichkeiten abzudecken.

Langfristige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von tber
einem Jahr werden mit dem von der Deutschen Bundes-
bank bekannt gegebenen laufzeitaddquaten durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abge-
zinst. Langfristige Rickstellungen fir Pensionsverpflich-
tungen mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr werden
mit dem von der Deutschen Bundesbank bekannt gege-
benen laufzeitaddquaten durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Jahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfullungsbetrégen
passiviert.
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Soweit zwischen den handelsrechtlichen Wertansétzen
von Vermégensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertanséatzen
Differenzen bestehen, die sich in spateren Geschaftsjah-
ren voraussichtlich abbauen, werden diese mit den unter-
nehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitraum des Ab-
baus der Differenz bewertet und die sich daraus ergeben-
den Steuerbe- bzw. -entlastungen als latente Steuern an-
gesetzt.

Ausschlaggebend fur die Bewertung der aktiven latenten
Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der
Umkehrung der Bewertungsunterschiede und der Nutz-
barkeit der Verlustvortrage, die zu aktiven latenten Steu-
ern gefuhrt haben. Dies ist abhangig von der Entstehung
kinftiger steuerpflichtiger Gewinne wahrend der Perio-
den, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede
umkehren.

Das Wahlrecht gemaB § 274 Absatz 1 Satz 2 HGB, aktive
latente Steuern anzusetzen, wurde in Anspruch genom-
men.

Latente Steuern werden verrechnet angesetzt und nicht
abgezinst.

Angaben zur Bilanz

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
bestehen in voller Héhe gegen die BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG, Bremen (BLG KG). Es handelt sich
mit TEUR 5.227 (Vorjahr: TEUR 5.227) um kurzfristige Dar-
lehen. Auf Forderungen aus Cash Management entfallen

Anhang

TEUR 18.639 (Vorjahr: TEUR 16.863). Weitere TEUR 178
(Vorjahr: TEUR 2.644) betreffen Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen. Sémtliche Forderungen haben, wie
im Vorjahr, eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermégensverrechnung / Riickstellungen fiir
Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen

Die ausgewiesenen Ruckstellungen betreffen Pensions-
verpflichtungen fir die Mitglieder des Vorstands.

Im Vorjahr erfolgte eine Anpassung der einzelnen vertrag-
lichen Pensionszusagen. In Nachtrégen vom Januar 2020
wurde mit jedem einzelnen Vorstandsmitglied vereinbart,
dass im Falle des vorzeitigen Ausscheidens, ohne dass ein
Leistungsfall vorliegt, bei Erfullung der Unverfallbarkeits-
bedingungen keine zeitanteilige Kiirzung der zugesagten
Leistung mehr erfolgt.

Um eine insolvenzsichere Riuckdeckung bzw. Refinanzie-
rung fur die aus der Anpassung resultierenden, héheren
Verpflichtungen unter Fortbestand der bisherigen Rick-
deckungsversicherungen zu erméglichen, wurde ein zwei-
stufiges Modell mit zusatzlichen Beitragsdepots fur die
ausstehenden Beitrdge zur Rickdeckungsversicherung
eingefihrt. Dabei werden die ausstehenden Beitrdge zur
Rickdeckungsversicherung als Einmalbetrag in einem De-
pot (siehe auch folgende Tabelle) angelegt. Die ratierlich
anfallenden Beitragszahlungen an den Rickdeckungsver-
sicherer werden aus einem entsprechenden Verkauf der
Fondsanteile finanziert. Die Fondsanteile werden, wie be-
reits die Riickdeckungsversicherung, an die Beglnstigten
verpfandet.
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Insgesamt ergab sich daher im Berichtsjahr ein aktiver
Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung:

TEUR 31.12.2021
Beizulegender Zeitwert

der Pensionsverpflichtungen -10.386
Beizulegender Zeitwert der

Ruckdeckungsversicherungen 6.178
Beizulegender Zeitwert Depot flr

ausstehende Beitrage zur

Ruckdeckungsversicherung 4.553
Aktiver Unterschiedsbetrag

aus der Vermdégensverrechnung 345

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz von Rick-
stellungen flr Pensionsverpflichtungen nach MaBgabe
des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem An-
satz der Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen nach
MaBgabe
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschéfts-
jahren betragt TEUR 1.035.

des entsprechenden  durchschnittlichen

Zinsaufwendungen und Zinsertrdge aus der Aufzinsung
wurden in Hohe von TEUR 169 (Vorjahr: TEUR 148) ver-
rechnet.

Eigenkapital

Das Grundkapital betragt EUR 9.984.000,00 und ist einge-
teilt in 3.840.000 stimmberechtigte auf den Namen lau-
tende Stiickaktien. Die Ubertragung der Aktien bedarf
gemal § 5 der Satzung der Gesellschaft ihrer Zustimmung.

22



Lagebericht Bilanz/GuV

Gewinnriicklagen
Die gesetzliche Ricklage ist mit einem Betrag von
EUR 998.400,00 vollstandig dotiert.

GemalB Beschluss der Hauptversammlung vom 2. Juni
2021 wurden TEUR 695 aus dem Bilanzgewinn 2020 in die
Gewinnrlicklagen eingestellt. Des Weiteren wurden vom
Bilanzgewinn fur das Geschaftsjahr 2021 TEUR 2 in die Ge-
winnricklagen eingestellt.

Die bestehenden Gewinnricklagen decken die nach
§ 253 Absatz 6 HGB (Unterschiedsbetrag betreffend An-
satz von Pensionsverpflichtungen) zur Ausschittung ge-
sperrten Betrdge in Hohe von TEUR 1.035 (Vorjahr:
TEUR 1.365) sowie die nach § 268 Absatz 8 Satz 2 und 3
HGB (aktive latente Steuern sowie Differenzen zwischen
Anschaffungskosten und Marktwert des o.g. Beitragsde-
pots) zur Ausschittung gesperrten Betrdge in Hohe von
TEUR 1.043 (Vorjahr: TEUR 994) vollstandig ab.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen enthalten mit TEUR 3.040
(Vorjahr: TEUR 241) die Vergiitung des Vorstands. Davon
haben TEUR 1.764 (Vorjahr: TEUR 0) eine Laufzeitvon tiber
einem Jahr.

Anhang

Weitere Rickstellungen wurden in Hohe von TEUR 215
(Vorjahr: TEUR 303) fur Kosten im Zusammenhang mit der
Hauptversammlung, der Veréffentlichung des Jahresab-
schlusses und des Gruppenabschlusses sowie der Prifung
des Jahresabschlusses gebildet.

Fur fixe Aufsichtsratsvergltungen wurden TEUR 180 (Vor-
jahr: TEUR 180) zuriickgestellt.

Verbindlichkeiten

Sédmtliche Verbindlichkeiten haben, wie im Vorjahr, eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten betreffen
TEUR 224 (Vorjahr: TEUR 446) Steuern.

Latente Steuern
Die latenten Steuern wurden mit dem Steuersatz der BLG
AG in Héhe von 15,825 Prozent bewertet.

Die aktiven latenten Steuern beruhen im Wesentlichen auf
Differenzen aus Pensionsrickstellungen.

Von dem Wahlrecht, einen Uberhang an aktiven latenten
Steuern anzusetzen, wird Gebrauch gemacht.
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Haftungsverhéltnisse

Die Gesellschaft ist persénlich haftende Gesellschafterin
der BLG KG. Eine Kapitaleinlage ist nicht zu leisten. Das
Risiko einer Inanspruchnahme ist aufgrund der Eigenkapi-
talausstattung und der fur die Folgejahre erwarteten posi-
tiven Ergebnisse der BLG KG nicht erkennbar.

Anteilsbesitz
Die zugrundeliegenden Wahrungskurse fur die im Folgen-
den dargestellte Zusammenstellung des Anteilsbesitzes,
welcher der BLG AG gemaB § 285 Satz 1 Nummer 11 HGB
Uber ihre Tochtergesellschaft BLG KG zuzurechnen ist, lau-
ten wie folgt:

EUR Stichtag Durchschnitt

31.12.2021 2021
1 amerikanischer Dollar 0,8829 0,8455
1 brasilianischer Real 0,1585 0,1568
1 britisches Pfund 1,1901 1,1633
1 chinesischer Renminbi Yuan 0,1390 0,1311
1 indische Rupie 0,0119 0,0114
1 malaysischer Ringgit 0,2119 0,2040
1 polnischer Zloty 0,2175 0,2190
1 russischer Rubel 0,0117 0,0115
1 stidafrikanischer Rand 0,0554 0,0572
1 ukrainischer Griwna 0,0323 0,0310
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Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaf3 § 285 Satz 1 Nummer 11 HGB

Weitere Informationen
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Name, Sitz Beteiligungsquote Mittelbare (M) / Wiéhrung Eigenkapital Jahresergebnis
in Prozent Unmittelbare (U) in Tsd. in Tsd.
Beteiligung
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen 0,00 U EUR 315.380 -17.771
Durch Vollkonsolidierung einbezogene Gesellschaften (gemaB Gruppenabschluss)
BLG AUTO LOGISTICS OF SOUTH AFRICA (Pty) Ltd., Port Elizabeth, Stdafrika 84,07 M ZAR 16.434 32
BLG Automobile Logistics GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M EUR 87.404 3.828
BLG Automobile Logistics Stid-/Osteuropa GmbH, Bremen 100,00 M EUR 4.967 -8
BLG AutoRail GmbH, Bremen 50,00 M EUR 13.956 4.456
BLG AutoTec GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00 M EUR 388 -362
BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00 M EUR 12.083 -11.540
BLG AutoTerminal Cuxhaven GmbH & Co. KG, Cuxhaven 100,00 M EUR 274 -455
BLG AutoTerminal Deutschland GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M EUR 9.207 2.024
BLG AutoTerminal Gdansk Sp. z 0. 0., Danzig, Polen 100,00 M PLN 13.126 832
BLG AutoTransport GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M EUR 8.632 1.716
BLG Cargo Logistics GmbH, Bremen' 100,00 M EUR 19.683 0
BLG Handelslogistik GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M EUR 1.630 7.049
BLG Industrielogistik GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M EUR 13.283 3.385
BLG Logistics Automobile St. Petersburg Co. Ltd., St. Petersburg, Russland 100,00 M RUB 428.369 21.254
BLG Logistics of South Africa (Pty) Ltd, Port Elizabeth, Stidafrika? 84,07 M ZAR 12.957 5.901
BLG Logistics Solutions GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M EUR 1.850 461
BLG Logistics, Inc., Atlanta, USA 100,00 M usb -4.962 150
BLG RailTec GmbH, Uebigau-Wahrenbriick® 50,00 M EUR 4.550 0
BLG Sports & Fashion Logistics GmbH, Horsel 100,00 M EUR -4.956 -667
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- Jahresabschluss (HGB) 2021 24
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Name, Sitz Beteiligungsquote Mittelbare (M) / Wahrung Eigenkapital Jahresergebnis
in Prozent Unmittelbare (V) in Tsd. in Tsd.
Beteiligung

Durch Equity-Methode einbezogene Gesellschaften (gemiB Gruppenabschluss)
ATN Autoterminal Neuss GmbH & Co. KG, Neuss 50,00 M EUR 3.715 -1.013
Autologistics International GmbH, Bremen 50,00 M EUR -3.640 97
Autoterminal Slask Logistic Sp. z 0. 0., Dabrowka Gornicza, Polen 50,00 M PLN -660 -2.517
BLG CarShipping Koper d.o.o., Koper, Slowenien 100,00 M EUR 203 2
BLG Interrijn Auto Transport RoRo B.V., Rotterdam, Niederlande 50,00 M EUR 41 -5
BLG Logistics (Beijing) Co., Ltd., Peking, Volksrepublik China 100,00 M CNY 1.622 -90
BLG Parekh Logistics Pvt. Ltd., Mumbai, Indien 50,00 M INR 49.353 17.404
BLG SWIFT LOGISTICS Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia® 60,00 M MYR 3.701 -1.998
BLG ViDi LOGISTICS TOW, Kiew, Ukraine 50,00 M UAH 127.593 3.089
BLG-Cinko Auto Logistics (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin, Volksrepublik China 50,00 M CNY 12 44
dbh Logistics IT AG, Bremen* 27,32 M EUR 7.411 1.840
DCP Dettmer Container Packing GmbH & Co. KG, Bremen* 50,00 M EUR -1.902 -1.713
EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen 50,00 M EUR 267.484 110.498
Hansa Marine Logistics GmbH, Bremen* 100,00 M EUR 159 61
Hizotime (Pty) Ltd, East London, Stdafrika 41,19 M ZAR 10.216 1.182
ICC Independent Cargo Control GmbH, Bremen* 50,00 M EUR 148 35
Kloosterboer BLG Coldstore GmbH, Bremerhaven 49,00 M EUR 123 32
Schultze Stevedoring GmbH & Co. KG, Bremen* 50,00 M EUR 100 803
SWIFT MEGA CARRIERS Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia 60,00 M MYR -904 -881
ZLB Zentrallager Bremen GmbH & Co. KG, Bremen * 33,33 M EUR 465 1.036
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Name, Sitz Beteiligungsquote Mittelbare (M) / Wahrung Eigenkapital Jahresergebnis
in Prozent Unmittelbare (V) in Tsd. in Tsd.
Beteiligung

Nicht einbezogene Gesellschaften (gemiaB Gruppenabschluss)
ATN Autoterminal Neuss Verwaltungs-GmbH, Neuss 50,00 M EUR 29 0
BLG Automobile Logistics Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 M EUR 105 0
BLG Automobile Logistics Italia S.r.l. i. L., Gioia Tauro, ltalien 98,97 M EUR -481 -22
BLG AutoTec Beteiligungs-GmbH, Bremerhaven 100,00 M EUR 27 1
BLG AutoTerminal Cuxhaven Beteiligungs-GmbH, Cuxhaven 100,00 M EUR 12 1
BLG AutoTerminal Deutschland Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 M EUR 50 0
BLG AutoTransport Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 M EUR 25 0
BLG Freight, LLC, Hoover, USA 100,00 M usb 27 2
BLG Handelslogistik Beteiligungs GmbH, Bremen 100,00 M EUR 32 1
BLG Industrielogistik Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 M EUR 33 1
BLG Logistics of Alabama, LLC, Vance, USA 100,00 M usb
BLG Logistics Solutions Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 M EUR 27 1
DCP Dettmer Container Packing GmbH, Bremen* 50,00 M EUR 104 7
EUROGATE Beteiligungs-GmbH, Bremen 50,00 M EUR 39 1
EUROGATE Geschéftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen 50,00 M EUR 73 1
Schultze Stevedoring Beteiligungs-GmbH, Bremen* 50,00 M EUR 31 1
ZLB Zentrallager Bremen GmbH, Bremen* 33,33 M EUR 48 2

! Ergebnisabflihrung aufgrund von Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrédgen

2 Der Anteil der Stimmrechte betragt 75,04%, zusétzlich werden stimmrechtslose Vorzugsaktien gehalten.

3 Der Anteil der Stimmrechte betragt 40,00%, zusétzlich werden stimmrechtslose Vorzugsaktien gehalten.

4Vorjahreswerte
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Angaben zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Vergiitungen der BLG KG

Der Ausweis beinhaltet die gesellschaftsvertraglich gere-
gelte  Haftungsvergitung (TEUR 1.026, Vorjahr:
TEUR 1.047) und die Arbeitsvergltung (TEUR 256, Vorjahr:
TEUR 256) fur die Tatigkeit als Komplementarin der
BLG KG.

Sonstige betriebliche Ertrdage
Die sonstigen betrieblichen Ertradge setzen sich wie folgt

Zusammen:

TEUR 2021 2020
Ertrédge aus der

Weiterbelastung von

Vorstandsvergltungen 5.804 2772
Ertrége aus Erstattungen

fur Pensionsverpflichtungen 687 4.270
Ertrédge aus der

Weiterbelastung von

Aufsichtsratsvergltungen 243 233
Ertrédge aus der

Weiterbelastung von

Aufwendungen 56 52
Ertrédge aus der Auflésung

von Rickstellungen 53 483
Ubrige 76 78
Gesamt 6.919 7.888

Die Ertrédge aus der Aufldsung von Rickstellungen betref-
fen wie im Vorjahr periodenfremde Ertrage.

Anhang

Personalaufwand

Der Personalaufwand betrifft die Vergitung des Vor-
stands. Er enthélt mit TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 174)
periodenfremde Aufwendungen fir die Nachzahlung von
variablen Vergitungen. Diese wurden im Vorjahr von der
BLG KG erstattet und sind in den sonstigen betrieblichen
Ertrégen des Vorjahres enthalten.

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und Unterstitzung betreffen in Hohe von
TEUR 689 (Vorjahr: TEUR 4.274) Aufwendungen fir die Al-
tersversorgung.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich
wie folgt zusammen:

TEUR 2021 2020
Administrationskosten 643 660
Vergutungen fur den

Aufsichtsrat 243 233
Rechts-, Beratungs- und

Prifungskosten 154 209
Sonstige personalbezogene

Aufwendungen 91 96
Aufwendungen fur die

Ruckerstattung von

variablen Vergitungen 0 367
Ubrige 2 1
Gesamt 1.133 1.566

Die Aufwendungen fir die Rickerstattung von variablen
Vergltungen im Vorjahr betrafen periodenfremde Auf-
wendungen.
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Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Der Ausweis betrifft, wie im Vorjahr, in voller Héhe Zins-
ertrdge von verbundenen Unternehmen.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Der Ausweis betrifft, wie im Vorjahr, in voller Hohe Aufwen-
dungen aus der Aufzinsung.

Sonstige Angaben

AuBerbilanzielle Geschifte
Nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte liegen zum
31. Dezember 2021 nicht vor.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum 31. Dezember 2021 bestehen keine sonstigen finan-
ziellen Verpflichtungen.

Abschlusspriiferhonorar

Die Gesamtvergutung fur die Tatigkeit des Abschlusspri-
fers im Geschéftsjahr 2021 betrdgt TEUR 87. Davon betref-
fen TEUR 79 die Abschlussprifung (hiervon TEUR 25 fur
Vorjahre) sowie TEUR 8 andere Bestatigungsleistungen
(Prufung des Vergltungsberichts nach § 162 AktG).

27



Lagebericht Bilanz/GuV

Angaben zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Transaktionen mit Gesellschaftern

Beziehungen mit der Freien Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde)

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) ist zum
31. Dezember 2021 Mehrheitsgesellschafterin  der
BLG AG mit einem Anteil am gezeichneten Kapital von
50,4 Prozent. Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtge-
meinde) hat aufgrund des Beschlusses tUber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns 2020 eine Dividende erhalten.

Transaktionen mit verbundenen Unternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen

Im Berichtsjahr wurden mit verbundenen Unternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unterneh-
Transaktionen zu nicht marktlblichen

men keine

Bedingungen vorgenommen.
Vorstand und Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der BLG AG besteht nach der Satzung aus
16 Mitgliedern, und zwar aus acht Aufsichtsratsmitglie-
dern, deren Wahl nach den Vorschriften des Aktiengeset-
zes erfolgt, und aus acht Aufsichtsratsmitgliedern der Be-
schéftigten, die nach den Vorschriften des Mitbestim-
mungsgesetzes gewahlt werden.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie die Mit-
gliedschaften der Aufsichtsréte in anderen Gremien im

Anhang

Sinne des § 125 Absatz1Satz5 AktG
»Anlage 1 zum Anhang dargestellt.

sind in der

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gegeniiber
dem 31. Dezember 2020 haben sich folgende personelle
Anderungen ergeben:

Mit Wirkung zum 30. Juni 2021 hat Herr Karl-Heinz Dam-
mann sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine
Stelle ist Herr J6orn Schepull nachgeriickt. Herr Jorn Sche-
pull ist im Jahre 2018 als Ersatzmitglied fir Herrn Karl-
Heinz Dammann gewahlt worden.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2021 hat Herr Klaus Pollok
sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine Stelle ist
Herr Fabian Goiny nachgerickt. Herr Fabian Goiny ist im
Jahre 2018 als Ersatzmitglied fir Herrn Klaus Pollok
gewahlt worden.

Mit Wirkung zum 28. Februar 2022 hat Frau Vera Visser ihr
Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Fir die Nachfolge ist
Herr Martin Peter durch Beschluss des Amtsgerichts
Bremen vom 11. Marz 2022 zum Mitglied des Aufsichtsrats
bestellt worden.

Zusammensetzung des Vorstands

Die Zusammensetzung des Vorstands sowie die Mitglied-
schaften des Vorstands in anderen Kontrollgremien im
Sinne des §125 Absatz1 Satz5 AktG sind
»Anlage 2 zum Anhang dargestellt.

in der

In der personellen Zusammensetzung des Vorstands ha-
ben sich gegenlber dem 31. Dezember 2020 folgende
Anderungen ergeben:
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Herr Jens Wollesen (urspringlich bestellt bis 30. Juni
2024), Mitglied des Vorstands fir den Geschaftsbereich
CONTRACT, hat das Unternehmen auf eigenen Wunsch
zum 30. September 2021 verlassen, um sich einer neuen
Herausforderung zu widmen. Seine Nachfolge hat zum
1. Oktober 2021 Herr Matthias Magnor angetreten, der in
der Sitzung des Aufsichtsrats am 14. Juni 2021 fir drei
Jahre bestellt wurde.

In seiner Sitzung am 24. Februar 2022 hat der Aufsichtsrat
beschlossen, den Vertrag mit Herrn Frank Dreeke um zwei
Jahre, bis zu Erreichung der Regelaltersgrenze fur Vor-
standsmitglieder, zu verlangern. Er ist nunmehr bestellt bis
zum 31. Dezember 2024.

Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat

Die Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat be-
schrénkten sich auf die im Rahmen der Organstellung und
der arbeitsvertraglichen Regelungen erbrachten Leistun-
gen und die dafur geleistete Vergiitung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fir das Ge-
schéftsjahr 2021 Bezlige in Hohe von TEUR 286 (Vorjahr:
TEUR 270), die mit TEUR 165 (Vorjahr: TEUR 165) auf fixe
Bestandteile entfielen. Die Sitzungsgelder trugen mit
TEUR 63 (Vorjahr: TEUR 52) und die Bezlige fiir Ausschuss-
tatigkeiten mit TEUR 14 (Vorjahr: TEUR 14) zur Gesamtver-
glitung bei. Die Beziige fir gruppeninterne Aufsichtsrats-
mandate betrugen TEUR 44 (Vorjahr: TEUR 39).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die die Arbeitnehmer-
seite vertreten, haben im Berichtsjahr TEUR 34 (Vorjahr:
TEUR 31) an Beitragszahlungen fiir die gesetzliche Renten-
versicherung erhalten.
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Zum 31. Dezember 2021 sind Mitgliedern des Aufsichts-
rats wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt
worden. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsver-
haltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern einge-
gangen. Reisekosten wurden im Ublichen MaBe erstattet.

Die Gesamtbezlige des Vorstands betrugen fur die Tatig-
keit im Geschéftsjahr 2021 TEUR 3.892 (Vorjahr: TEUR
2.575). Darin enthalten sind die Grundvergiitung, Neben-
leistungen und kurzfristig auszuzahlende, variable Vergu-
tungen (inklusive im Rahmen von Austrittsvereinbarungen
vereinbarte Vergltungen). Darlber hinaus wurden fur
langfristige, variable Vergltungen fir das Geschéftsjahr
2021 zum 31. Dezember 2021 TEUR 1.743 (Vorjahr: TEUR
0) zuriickgestellt. TEUR 698 betreffen hiervon die Uber-
gangsregelung fir vor dem Jahr 2020 bestellte Vorstands-
mitglieder. Der jeweilige Anspruch ist mit der Tatigkeit im
Berichtsjahr vollstandig erdient, wobei sich die tatsachli-
che Auszahlung anhand der vom Aufsichtsrat auf Grund-
lage des geltenden Vergiitungssystems festgelegten Ziel-
erreichung bemisst und im Jahr 2023 (Ubergangsrege-
lung) bzw. 2025 (Langfristkomponente) erfolgt. Die Festle-
gung erfolgt aus Basis finanzieller (70 Prozent Gewich-
tung) sowie 6kologisch und sozialer (30 Prozent Gewich-
tung) Leistungskriterien.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden Pensionsanspri-
che eingerdumt, die zum Teil gegen Gesellschaften der
BLG-Gruppe bestehen. Im Ubrigen richten sich die An-
spriche gegen nahestehende Personen. Pensionsver-
pflichtungen gegenlber ehemaligen Vorstandsmitglie-
dern richten sich ebenfalls gegen nahestehende Perso-
nen.

Anhang

Zum 31. Dezember 2021 betrug der Barwert der Pensions-
verpflichtungen der am 31. Dezember 2021 aktiven Vor-
stdnde TEUR 5.752 (Vorjahr: TEUR 5.811).

Die Versorgungszusagen sehen eine Alters- und Invaliden-
rente in Hohe von 10 Prozent des Grundgehalts vor. Wei-
terhin ist eine Hinterbliebenenrente in Hohe von 60 Pro-
zent der vereinbarten Altersrente vorgesehen. In Nachtra-
gen vom Januar 2020 wurde mit jedem einzelnen Vor-
standsmitglied vereinbart, dass im Falle des vorzeitigen
Ausscheidens, ohne dass ein Leistungsfall vorliegt, bei Er-
fullung der Unverfallbarkeitsbedingungen keine zeitantei-
lige Kiirzung der zugesagten Leistungen mehr erfolgt.

Weitere Angaben und Ausfiihrungen zur individualisierten
Vergltung des Vorstands und Aufsichtsrats finden sich im
Internetseite

Vergltungsbericht, der auf unserer

# www.blg-logistics.com/ir im Download-Bereich &ffent-

lich zugénglich ist.

Den (am 31. Dezember 2021) friiheren Vorstandsmitglie-
dern wurden im Geschéaftsjahr 2021 Gesamtbeziige
(insbesondere Versorgungsleistungen) in Hohe von
TEUR 175 gewahrt. Der Barwert der Pensionsverpflichtun-
gen nach IAS 19 fur frihere Vorstandsmitglieder betrug
zum 31. Dezember 2021 insgesamt TEUR 5.108.

Zum 31. Dezember 2021 sind Vorstandsmitgliedern wie
im Vorjahr keine Kredite oder Vorschisse gewéhrt wor-
den. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhélt-
nisse zugunsten von Vorstandsmitgliedern eingegangen.
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Die Vergltungssysteme von Aufsichtsrat und Vorstand
sind auf unserer Internetseite # www.blg-logistics.com/ir

im Bereich Corporate Governance abrufbar.

Director’s Dealings

Mitglieder des Vorstands, Fihrungskréfte der Ebene 1 und
des Aufsichtsrats sind nach Artikel 19 der EU-Marktmiss-
brauchsverordnung grundsatzlich verpflichtet, eigene Ge-
schéfte mit Aktien der BLG AG oder sich darauf bezie-
hende Finanzinstrumente offenzulegen.

Der Aktienbesitz dieses Personenkreises betragt weniger
als 1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien. Angabepflichtige Kéufe und Verkdufe haben im
Berichtsjahr nicht stattgefunden.

Stimmrechtsmitteilungen

Folgende Stimmrechtsmitteilungen von direkten oder in-
direkten Beteiligungen am Kapital der BLG AG sind dem
Vorstand der BLG AG gemeldet worden:

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) hat uns am
7. Februar 2019 gemé&fB § 33 Absatz 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG zum
31. Januar 2019 50,42 Prozent (entsprechend 1.936.000
Stimmrechten) betrug.
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Herr Peter Hoffmeyer hat uns am 7. Februar 2019 gemaf
§ 33 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsan-
teil der Panta Re AG, Bremen, an der BLG AG am 31.
Januar 2019 die Schwelle von 10 Prozent Gberschritten hat
und zu diesem Zeitpunkt 12,61 Prozent (entsprechend
484.032 Stimmrechten) betrug. Sémtliche Stimmrechte
sind geméal § 34 Absatz 1 Satz 1 Nummer 1 WpHG Herrn
Peter Hoffmeyer zuzurechnen.

Die Waldemar Koch Stiftung, Bremen, hat uns am
18. November 2016 gemaB § 21 Absatz 1 WpHG (a. F.)
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG am
15. November 2016 die Schwelle von 5 Prozent Gberschrit-
ten hat und zu diesem Zeitpunkt 5,23 Prozent (entspre-
chend 200.814 Stimmrechten) betrug.

Die Finanzholding der Sparkasse in Bremen, Bremen, hat
uns am 8. April 2002 gemé&l § 41 Absatz 2 Satz 1 WpHG
(a. F.) mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG
am 1. April 2002 12,61 Prozent (entsprechend 484.032
Stimmrechten) betrug.

Weitere Detailinformationen sind auf unserer Homepage
unter # www.blg-logistics.com/de/investor-relations/aktie

veroffentlicht.

Anhang

Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der ordentlichen
Hauptversammlung am 1. Juni 2022 folgende Gewinnaus-
schittung vor: Ausschiittung einer Dividende in Hohe von
EUR 0,30 fur jede auf den Namen lautende Stickaktie (das
entspricht rund 11,5Prozent je Stickaktie) fir das
Geschaftsjahr 2021, entsprechend dem Bilanzgewinn von
TEUR 1.152.

Konzernabschluss

Die Gesellschaft hat gemeinsam mit der BLG KG als ge-
meinsames Mutterunternehmen zum 31. Dezember 2021
einen Gruppenabschluss nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den nach § 315e Absatz 3 HGB
i. V.m. § 315e Absatz 1 HGB ergénzend anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Weiter hat sie
einen Abschluss zur Erfillung der eigentlichen Konzern-
rechnungslegungspflicht (Abschluss nach § 315e HGB)
aufgestellt. Beide Abschliisse werden im Bundesanzeiger
bekannt gemacht und sind am Sitz der Gesellschaft in Bre-
men erhaltlich.

Corporate Governance Kodex

Der Vorstand hat am 31. August 2021 und der
Aufsichtsrat der BLG AG hat am 16. September 2021 die
21. Entsprechenserkléarung zum DCGK in der Fassung
vom 16. Dezember 2019 abgegeben. Die Erklarung
ist  durch Wiedergabe auf Homepage
# www.blg-logistics.com/ir im Download-Bereich dauer-
haft 6ffentlich zuganglich gemacht worden.

unserer
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Nachtragsbericht

Der Krieg zwischen Russland und der Ukraine, der im Feb-
ruar 2022 begonnen wurde, wird sich erneut auf die Welt-
wirtschaft, globale Handelsstrome und Lieferketten aus-
wirken. Auch werden die Energiepreise weiter ansteigen.
Zum jetzigen Zeitpunkt kdnnen die genauen Auswirkun-
gen noch nicht beurteilt werden. Fiir die BLG AG ist vor
diesem Hintergrund zu erwarten, dass die Vergltung fir
die Geschéaftsfihrung (Arbeitsvergiitung), die sie von der
BLG KG erhalt, auch 2022 auf dem Mindestniveau verblei-
ben wird. Damit ergabe sich keine wesentliche Anderung
der Ertragslage gegentiber dem Geschaftsjahr 2021.

Bremen, 29. Marz 2022

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

DER VORSTAND
Frank Dreeke Michael Blach
Andrea Eck Christine Hein

Matthias Magnor Ulrike Riedel
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Anlage 1: Der Aufsichtsrat

und seine Mandate

Der Aufsichtsrat und seine Mandate

Die Besetzung der Ausschusse ist der PErklarung zur Unternehmensfiihrung zu entnehmen.

Weitere Informationen (\

Name Ort Funktion/Beruf Mandate'
Dr. Klaus Meier Bremen Vorsitzender Deutsche Windtechnik AG, Bremen, Vorsitzender des Aufsichtsrats
bestellt seit 31.05.2012 Geschéftsfihrender Gesellschafter der wpd windmanager GmbH & Co. KG, Bremen  wpd AG, Bremen, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Rechtsanwalt EUROGATE Geschaftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
Christine Behle Berlin Stellvertretende Vorsitzende Deutsche Lufthansa AG, Kdln, stellv. AR-Vorsitzende
bestellt seit 23.05.2013 Stellvertretende Vorsitzende der ver.di Die Autobahn GmbH des Bundes, Prasidium
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, Berlin
Sonja Berndt Ritterhude Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats der keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 24.05.2018 BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
Heiner Dettmer Bremen Geschaftsfihrender Gesellschafter Dettmer Group KG, Bremen keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 24.05.2018
Fabian Goiny Geestland Supervisor Automobilumschlag Gesamthafenbetrieb im Lande Bremen GmbH, Bremerhaven
bestellt seit 01.01.2022 BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG, Bremerhaven
Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
Mitglied des Betriebsrats der
BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG, Bremerhaven
Melf Grantz Bremerhaven  Oberbiirgermeister der Stadt Bremerhaven, Bremerhaven keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 01.03.2011
Udo Klépping Bremen Leiter Personal BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 24.05.2018
Wybcke Meier Hamburg Vorsitzende der Geschéftsfiihrung TUI Cruises GmbH, Hamburg keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 24.05.2018
Dr. Tim Nesemann Bremen Vorsitzender des Vorstands Finanzholding der Sparkasse in Bremen Deutsche Factoring Bank GmbH & Co. KG, Bremen

bestellt seit 01.04.2011

Vorsitzender des Vorstands von Die Sparkasse Bremen AG, Bremen

GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen, Bremen
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Name Ort Funktion/Beruf Mandate'
Beate Pernak Bremen Sachbearbeiterin Personalabrechnung der keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 01.07.2020 BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
Mitglied des Betriebsrats der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
Martin Peter Hannover Landesbezirksfachbereichsleiter Fachbereich Verkehr ver.di keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 11.03.2022 Landesbezirk Niedersachsen-Bremen
Jorn Schepull Bremerhaven = Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats EUROGATE Container Terminal EUROGATE Geschaftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
bestellt seit 01.07.2021 Bremerhaven GmbH, Bremerhaven
Dr. Claudia Schilling Bremerhaven  Senatorin fiir Wissenschaft und Hafen sowie bremenports Beteiligungs-GmbH, Bremerhaven
bestellt seit 13.01.2020 Senatorin fur Justiz und Verfassung der Freien Hansestadt Bremen, Bremen bremenports GmbH & Co. KG, Bremen
WFB Wirtschaftsforderung Bremen GmbH, Bremen
Dietmar Strehl Bremen Senator fiir Finanzen der Freien Hansestadt Bremen, Bremen EUROGATE Geschaftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
bestellt seit 13.01.2020 BREBAU GmbH, Bremen
BIS Bremerhavener Gesellschaft fir Investitionsférderung und
Stadtentwicklung mbH, Bremerhaven
Performa Nord, Bremen (Betriebsausschuss)
Immobilien Bremen, ASR, Bremen (Verwaltungsrat)
Reiner Thau Hamburg Vorsitzender des Betriebsrats EUROGATE Geschaftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
bestellt seit 15.10.2013 EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg
Vera Visser Bremen Gewerkschaftssekretarin Fachbereich Verkehr ver.di EUROGATE Geschéftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
bestellt seit 24.01.2020 Bezirk Bremen-Nordniedersachsen, Bremen
bestellt bis 28.02.2022
Dr. Patrick Wendisch Bremen Geschéftsfihrender Gesellschafter der Lampe & Schwartze KG, Bremen OAS Aktiengesellschaft, Bremen

bestellt seit 05.06.2008

Im Berichtsjahr 2021 ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats:

Karl-Heinz Dammann  Geestland Ehemaliger Vorsitzender des Konzernbetriebsrats EUROGATE Geschaftsflihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
bestellt bis 30.06.2021 EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH, Bremerhaven
Ehemaliger stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats (beide Mandate jeweils bis 31.03.2021)
EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH, Bremerhaven
Klaus Pollok Bremerhaven  Prozessmanager keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

bestellt bis 31.12.2021

BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG, Bremerhaven

' Die Angaben beziehen sich auf die Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie die Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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Der Vorstand und seine Mandate

Name

Frank Dreeke

Funktion/Zusténdigkeiten

Vorsitzender

Weitere Informationen (\

Mandate'

EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

geboren 1959

Compliance

Vorsitzender

bestellt bis 31.12.2024

Fuhrungskrafte

IT

Kommunikation

Koordination Vorstand

Nachhaltigkeit und Digitalisierung

Revision

Unternehmensstrategie

Verkehrspolitik

Michael Blach

Geschéftsbereich CONTAINER

EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH, Bremerhaven

geboren 1964

Vorsitzender

bestellt bis 31.05.2026

EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg

Vorsitzender

EUROGATE Technical Services GmbH, Hamburg

Vorsitzender

Andrea Eck

Geschaftsbereich AUTOMOBILE

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

geboren 1963

bestellt bis 31.12.2024

Christine Hein

Vorstand Finanzen

EUROGATE Geschéftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen (seit 17.02.2021)

geboren 1967

Einkauf

bestellt bis 31.10.2023

Financial Services

International Corporate Finance/M&A

Legal & Insurance

Treasury
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Name Ort
Matthias Magnor Bremen

Anhang
Anlage 2: Der Vorstand
und seine Mandate

Funktion/Zustandigkeiten

Geschéftsbereich CONTRACT

Weitere Informationen

Mandate’

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

geboren 1974

bestellt seit 01.10.2021

bestellt bis 30.09.2024

Ulrike Riedel Bremen

Arbeitsdirektorin

Gesamthafenbetrieb im Lande Bremen GmbH, Bremerhaven

geboren 1972

Personal

Vorsitzende

bestellt bis 30.06.2025

Sicherheit/Umweltschutz

Jacobs University Bremen, gGmbH, Bremen (bis 14.12.2021)

Jens Wollesen Lilienthal

Geschaftsbereich CONTRACT

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

geboren 1967

bestellt bis 30.09.2021

' Die Angaben beziehen sich auf die Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie die Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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Anhang

Weitere Informationen

Erklarung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Jahresabschluss und Lagebericht 2021 der
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemé&B den
anzuwendenden  Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der

Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses

Frank Dreeke Michael Blach
Vorstandsvorsitzender Geschéftsbereich
CONTAINER

und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risi-
ken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft
beschrieben sind.

Andrea Eck Christine Hein
Geschéftsbereich Finanzen
AUTOMOBILE
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Bremen, den 29. Marz 2022

DER VORSTAND

//'

oy
4

Matthias Magnor

Geschéftsbereich
CONTRACT

(e terter

Ulrike Riedel
Arbeitsdirektorin
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen

Vermerk tber die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der BREMER
LAGER-HAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von
1877-, Bremen, - bestehend aus der Bilanz zum 31.
Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift.
Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der BREMER-
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT  -Aktiengesellschaft
1877- fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.

von

Dezember 2021 gepriift. Die Erklarung zur Unternehmens-
fihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsé&tze ordnungsmaéBiger Buch-
fihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entspre-

chendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der Ge-
sellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertrags-
lage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2021 und

= vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
méaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und
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des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen un-
abhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erfillt. Darliber hinaus erkldren wir gemafB
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine ver-
botenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Priifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu die-
nen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemé&Ben Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresab-
schlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu-
sammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses
als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Pri-
fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeut-
samsten in unserer Prifung:

0 Bewertung von Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung
@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
@ Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalt dar:

0 Bewertung von Forderungen gegen
verbundene Unternehmen

@ Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter
dem Bilanzposten ,Forderungen gegen verbundene
Unternehmen” Forderungen in Hohe von € 24,0
Mio. (94,0 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Diese
betreffen im Wesentlichen Forderungen aus Cash-
pool-Vereinbarungen, kurzfristigen Darlehen sowie
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ge-
gen die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG,
Bremen. Die handelsrechtliche Bewertung von For-
derungen richtet sich nach den Anschaffungskosten
und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die bei-
zulegenden Werte der Forderungen gegen die BLG
LOGISTICS GROUP AG & Co. KG richten sich
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grundsatzlich nach deren voraussichtlicher Zah-
lungsfahigkeit. Die Zahlungsfahigkeit der BLG
LOGISTICS GROUP AG & Co. KG hangt wesentlich
von den erwarteten klinftigen Zahlungsstrémen aus
ihren Beteiligungen ab. Auf Grundlage der erwarte-
ten kinftigen Zahlungsstrome, die sich aus den von
den gesetzlichen Vertretern der BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG erstellten Planungsrechnun-
gen ergeben, sowie weiteren Dokumentationen
ergab sich fur das Geschéftsjahr kein Abwertungs-
bedarf.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mal3e
abhangig davon, wie die gesetzlichen Vertreter die
Zahlungsféhigkeit der BLG LOGISTICS GROUP AG
& Co. KG auf Grundlage der erwarteten Geschéfts-
entwicklung ihrer Beteiligungen einschatzen. Die
Bewertung ist daher mit wesentlichen Unsicherhei-
ten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund
der betragsmaBigen Hohe und dem damit verbun-
denen Risiko einer signifikanten Auswirkung auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft im Falle einer Wertminderung war die Bewer-
tung der Forderungen gegen die BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG von besonderer Bedeutung im
Rahmen unserer Prifung.

Zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen haben wir uns mit
den gesellschaftsrechtlichen Grundlagen und ver-
traglichen Regelungen auseinandergesetzt. Zudem
haben wir anhand von Einzelfallprifungshandlun-
gen die Zahlungsfahigkeit und Ergebnissituation der
Beteiligungen der BLG LOGISTICS GROUP AG &
Co. KG beurteilt. Dabei haben wir unter anderem
die von der Gesellschaft durchgefiihrte Werthaltig-
keitsbeurteilung nachvollzogen und anhand von Un-
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ternehmensplanungen der Beteiligungen sowie wei-
teren Unterlagen gewlrdigt. Insgesamt konnten wir
uns davon liberzeugen, dass die von den gesetzli-
chen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen
und getroffenen Annahmen zur Bewertung der For-
derungen gegen die BLG LOGISTICS GROUP AG &
Co. KG hinreichend dokumentiert und begrindet
sind.

@ Die Angaben der Gesellschaft zu den Forderungen
gegen verbundene Unternehmen sind in den
Abschnitten ,Angaben zur Bilanzierung und Bewer-
tung” sowie ,Angaben zur Bilanz” des Anhangs ent-
halten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informa-
tionen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfas-
sen die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f
HGB und § 315d HGB als nicht inhaltlich gepriften Be-
standteil des Lageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle Gbrigen
Teile des Finanzberichts - ohne weitergehende Querver-
weise auf externe Informationen -, mit Ausnahme des ge-
pruften Jahresabschlusses, des gepriften Lageberichts
sowie unseres Bestadtigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informa-
tionen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu
den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder
zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ord-
nungsmaéBiger Buchfihrung als notwendig bestimmt ha-
ben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu er-
moglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
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Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
DarlUber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Lageberichts, derinsgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt so-
wie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrun-
gen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Auf-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-
schen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft

- Jahresabschluss (HGB) 2021

vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt, planen und fihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
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um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu die-
nen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
sténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kén-
nen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Prifung des Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
sténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten
Werte und damit zusammenhédngenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentli-
che Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zwei-
fel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung
der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
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Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestéati-
gungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatig-
keit nicht mehr fortfGhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zu-
grunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsméaBiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesell-
schaft.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
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gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Anga-
ben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen

geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststel-
lungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kon-
trollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Un-
abhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erbrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verniinftigerweise angenommen wer-
den kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswir-
ken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur
die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, dieje-
nigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresab-
schlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach

§ 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der Datei
JA_blgagvon1877-2021-12-31-de.zip enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch
als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entspre-
chen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiih-
rung der Informationen des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die
in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in
der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenle-
gung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vor-
gaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere
im voranstehenden ,Vermerk Gber die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts” enthaltenen Prifungs-
urteile zum beigefligten Jahresabschluss und zum beige-
figten Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
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zum 31. Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei
Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genann-
ten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten
Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs.
3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards:
Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elekt-
ronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lagebe-
richten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021))
und des International Standard on Assurance Engage-
ments 3000 (Revised) durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prufung der ESEF-Unterlagen”
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpra-
xis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssys-
tem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderun-
gen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpra-
xis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des Lageberichts nach MaBBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4
Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwen-
dig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
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ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die

Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstéen gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. W&hrend
der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - Ver-
stoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB, planen und fihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben.
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= beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-
Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende Datei die Vorgaben der Delegierten Verord-
nung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur
diese Datei erfillt.

= beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Jahresab-
schlusses und des gepriiften Lageberichts ermégli-
chen.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 2. Juni 2021
als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 29. Novem-
ber 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschaftsjahr 2018 als Abschlusspriifer
der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT - Aktienge-
sellschaft von 1877 -, Bremen, tétig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an
den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Pri-
fungsbericht) in Einklang stehen.

Anhang

Weitere Informationen

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt -

Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepriften Jahresabschluss und dem gepriften
Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Der in das ESEF-Format tiberflihrte Jahresabschluss
und Lagebericht - auch die im Bundesanzeiger bekanntzu-
machenden Fassungen - sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses und des
gepriften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ,Vermerk lber die Prifung der fur
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB” und unser darin enthaltenes
Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer
Form ESEF-Unterlagen

bereitgestellten  gepriften

verwendbar.
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Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Stefan Geers.

Bremen, den 30. Marz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Thomas Ul
Wirtschaftsprifer

Stefan Geers
Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats 2021

Sehr geehrte Damen und Herren,

nach dem das Vorjahr massiv von der ausgebrochenen
Corona-Pandemie gepragt war, bestanden auch im Ge-
schéftsjahr 2021 noch viele Herausforderungen fort.
Neben der Bewéltigung der unternehmerischen Anforde-
rungen, die die Einschrankungen der Pandemie mit sich
brachten, hat insbesondere die weltweite Knappheit von
Vorleistungsgltern bei den Herstellern unser Geschéft be-
einflusst. Trotzdem konnten wir das Geschéaftsjahr 2021
Uber den Erwartungen abschlieBen. Den Mitarbeitenden
der BLG-Gruppe gilt daher in dieser herausfordernden
Zeit ein besonderer Dank, da sie wesentlich dazu beigetra-
gen haben, dass wir die Herausforderungen gemeinsam
gemeistert haben.

Im Geschéftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat der BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von
1877- (BLG AG) die ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-
schéftsordnung obliegenden Aufgaben engagiert wahr-
genommen und sich regelmaBig sowie ausfihrlich mit der
Lage und der Entwicklung des Unternehmens befasst. Der
Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéaftsjahr
kontinuierlich Gberwacht und beratend begleitet. Grund-
lage hierfir waren die ausfihrlichen, in schriftlicher und
mindlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands. Au-
Berdem stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem regel-
mé&Bigen Informations- und Gedankenaustausch mit dem
Vorstand, sodass der Aufsichtsrat stets zeitnah und umfas-
send Uber die beabsichtigte Geschéftspolitik, die Unter-

Anhang Weitere Informationen
Bericht des Aufsichtsrats

nehmensplanung, die aktuelle Ertragssituation einschlieB-
lich der Risikolage und des Risikomanagements sowie die
Lage der Gesellschaft und der BLG-Gruppe informiert
wurde.

Den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) entsprechend,
unterstltzte der Aufsichtsrat den Vorstand bei der
Geschaftsfuhrung und beriet ihn in Fragen der Unterneh-
mensleitung.

Soweit fur Entscheidungen oder MaBnahmen der
Geschéftsfuhrung aufgrund Gesetzes, Satzung oder
Geschéftsordnung eine Zustimmung erforderlich war, ha-
ben die Mitglieder des Aufsichtsrats - unter anderem vor-
bereitet durch seine Ausschisse - die Beschlussvorlagen
in den Sitzungen geprift oder aufgrund von schriftlichen
Informationen verabschiedet. Entsprechend den Empfeh-
lungen des DCGK tagt der Aufsichtsrat auch ohne Teil-
nahme des Vorstands, wie insbesondere bei Angelegen-
heiten den Vorstand betreffend. In Entscheidungen von
wesentlicher Bedeutung fur BLG LOGISTICS war der Auf-
sichtsrat friihzeitig und intensiv eingebunden. Die in den
Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage
einschlieBlich der Risikolage und die Entwicklungsper-
spektiven von BLG LOGISTICS, der einzelnen Geschéfts-
bereiche und Geschaftsfelder sowie der wichtigen Beteili-
gungsgesellschaften im In- und Ausland waren Gegen-
stand sorgféltiger Erdrterung.

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- Jahresabschluss (HGB) 2021

Dr. Klaus Meier

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Lagebericht Bilanz/GuV Anhang
Sitzungsteilnahmen 2021 Aufsichts- Investitions- Personal- Prifungs- Gesamt
rat ausschuss ausschuss ausschuss in Prozent
Dr. Klaus Meier 5/5 11 4/4 100,0
Christine Behle 5/5 171 4/4 100,0
Sonja Berndt 5/5 171 4/4 100,0
Karl-Heinz Dammann (bis 30.06.2021) 3/3 3/3 100,0
Heiner Dettmer 5/5 4/4 100,0
Melf Grantz 5/5 4/4 100,0
Udo Klbpping 5/5 100,0
Wybcke Meier 4/5 80,0
Dr. Tim Nesemann 5/5 2/2 100,0
Beate Pernak 5/5 171 2/2 100,0
Klaus Pollok (bis 31.12.2021) 5/5 4/4 100,0
Jérn Schepull (seit 01.07.2021,
Personalausschuss seit 16.09.2021) 2/2 100,0
Dr. Claudia Schilling 5/5 171 4/4 100,0
Dietmar Strehl 5/5 171 2/2 100,0
Reiner Thau 5/5 2/2 100,0
Vera Visser 4/5 2/2 85,7
Dr. Patrick Wendisch 5/5 2/2 100,0
Gesamt in Prozent 97,5 100,0 100,0 100,0 98,4

Der Aufsichtsrat tratim Jahr 2021 zu insgesamt funf turnus-
mé&Bigen Sitzungen zusammen. Aufgrund der besonderen
Umsténde der Corona-Pandemie bestand bei einzelnen
Présenzsitzungen die Méglichkeit der Teilnahme in virtuel-
ler Form. Die Présenzquote betrug insgesamt 98,4 Pro-
zent; kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als
der Halfte der Sitzungen teilgenommen. Die Teilnah-
mequote (physisch bzw. virtuell) bei den Ausschusssitzun-
gen lag 2021 erneut bei 100 Prozent. Die von den Aktio-
nariinnen und die von den Beschaftigten gewahlten

Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Sitzungen zum Teil
in getrennten Besprechungen vorbereitet. Die Details der
Sitzungsteilnahmen sind der obigen Tabelle zu entneh-
men.

Der Vermittlungsausschuss (Ausschuss nach § 27 Absatz 3
MitbestG) hat im Geschéftsjahr 2021 nicht getagt. Interes-
senkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern,
die dem Aufsichtsrat gegenlber unverziiglich offenzule-
gen sind und Uber welche die Hauptversammlung zu infor-
mieren ist, traten nicht auf.
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Der DCGK verlangt vor der Ubernahme von Nebentétig-

keiten, insbesondere externer Aufsichtsratsmandate,
durch Mitglieder des Vorstands die Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Bei den ibernommenen Mandaten waren keine
Interessenkonflikte erkennbar, sie lagen vielmehr durch-

weg im Interesse von BLG LOGISTICS.

Beratungspunkte im Aufsichtsrat

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats in sei-
nen funf Sitzungen im Jahr 2021 standen immer wieder die
aktuelle Geschéftsentwicklung sowie die Herausforderun-
gen durch die Corona-Pandemie und die fehlenden Vor-
leistungsglter in den Produktionen der Hersteller. Des
Weiteren wurden wichtige Fragen der Strategie, der Ge-
schaftstatigkeit der BLG LOGISTICS und ihrer Geschéfts-
bereiche sowie Personalthemen behandelt. Der Aufsichts-
rat beschaftigte sich in seinen einzelnen Sitzungen schwer-
punktmaBig mit strategischen Themen und geopoliti-
schen Einschatzungen, wie dem Ausbau der Geschéftsfel-
der Industrielogistik, Handelslogistik, Seehafenterminals
und Inlandterminals sowie dem weiteren Wachstum von
BLG LOGISTICS durch Neugeschéfte, Partnerschaften
und Investitionen, der aktuellen Risikolage des Unterneh-
mens einschlieBlich des Risikomanagementsystems und
der risikobewussten Steuerung der Unternehmensent-
wicklung.
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Im Speziellen befasste sich der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 25. Februar 2021 auch mit dem Verkauf der
internationalen Speditionsaktivitdten sowie in der Sitzung
am 15. April 2021 mit dem neuen Vorstandsvergltungs-
system, welches in der Hauptversammlung am 2. Juni
2021 gebilligt und rickwirkend zum 1. Januar 2021 einge-
fuhrt wurde. Dartiber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat
in der Aprilsitzung auch intensiv mit dem Jahres- und
Gruppenabschluss, mit der Tagesordnung fur die Haupt-
versammlung 2021 sowie der Vorbereitung der nichtfinan-
ziellen Gruppen-Erklarung. Die Entsprechenserklarung
zum DCGK wurde in der Sitzung am 16. September 2021
verabschiedet.

AuBerordentlich kam der Aufsichtsratam 14. Juni 2021 zu-
sammen, um im Wesentlichen Gber die Nachfolge des Mit-
Geschéftsbereich

glieds des Vorstands fir den

CONTRACT zu entscheiden.

Alle wesentlichen Geschaftsvorfalle, die Unternehmens-
lage, die Entwicklung der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage sowie die Abweichungsanalysen zur Unter-
nehmensplanung (inkl. Forecasts) wurden zeitnah und
intensiv. gemeinsam mit dem Vorstand erdrtert. In der
Sitzung am 9. Dezember 2021 wurden die Unternehmens-
planung sowie die kurzfristige Ergebnis- und Finanzpla-
nung eingehend diskutiert. Des Weiteren berichtete die
Leitung der Abteilungen Interne Revision und Compliance
in der Sitzung im Aufsichtsrat.
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In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gegeniiber
dem 31. Dezember 2020 haben sich folgende personelle
Anderungen ergeben:

Mit Wirkung zum 30. Juni 2021 hat Herr Karl-Heinz
Dammann sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An
seine Stelle ist Herr Jérn Schepull nachgeriickt. Herr Jérn
Schepullistim Jahre 2018 als Ersatzmitglied fir Herrn Karl-
Heinz Dammann gewahlt worden.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2021 hat Herr Klaus Pollok
sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine Stelle ist
Herr Fabian Goiny nachgerickt. Herr Fabian Goiny ist im
Jahre 2018 als Ersatzmitglied fir Herrn Klaus Pollok ge-
wahlt worden.

Mit Wirkung zum 28. Februar 2022 hat Frau Vera Visser ihr
Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Fir die Nachfolge ist
Herr Martin Peter durch Beschluss des Amtsgerichts
Bremen vom 11. Mérz 2022 zum Mitglied des Aufsichtsrats
bestellt worden.

Ehemalige Vorstandsmitglieder der BLG AG sind nicht im
Aufsichtsrat vertreten.

In der personellen Zusammensetzung des Vorstands
haben sich im Geschaftsjahr 2021 folgende Anderungen
ergeben:
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Herr Jens Wollesen (urspriinglich bestellt bis 30. Juni
2024), Mitglied des Vorstands fir den Geschaftsbereich
CONTRACT, hat das Unternehmen auf eigenen Wunsch
zum 30. September 2021 verlassen, um sich einer neuen
Herausforderung zu widmen. Er war seit dem 30. Juni
2021 freigestellt. Seine Nachfolge hat zum 1. Oktober
2021 Herr Matthias Magnor angetreten, der in der Sitzung
des Aufsichtsrats am 14. Juni 2021 fir drei Jahre bestellt
wurde.

In seiner Sitzung am 24. Februar 2022 hat der Aufsichtsrat
beschlossen, den Vertrag mit Herrn Frank Dreeke um zwei
Jahre, bis zu Erreichung der Regelaltersgrenze fur Vor-
standsmitglieder, zu verlangern. Er ist nunmehr bestellt bis
zum 31. Dezember 2024.

Arbeit der Ausschisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat zuséatzlich vier Ausschisse eingerichtet. Als
Ausschisse des Aufsichtsrats bestehen ein Prifungsaus-
schuss, ein Personalausschuss, ein Investitionsausschuss
sowie ein Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Absatz 3 Mit-
bestG. Sie bereiten die Beschlisse des Aufsichtsrats im
Plenum vor und entscheiden, soweit zulassig, in Einzelfal-
len an seiner Stelle. Fir den Prifungsausschuss und den
Investitionsausschuss gelten jeweils separate Geschéfts-
ordnungen. Samtliche Ausschiisse sind paritatisch besetzt.
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Der Priifungsausschuss ist im Geschaftsjahr 2021 zu zwei
Sitzungen zusammengetreten. Gegenstand der Sitzung
am 13. April 2021 war vor allem die umfangreiche Erdrte-
rung und Prifung des Jahresabschlusses, des Gruppenab-
schlusses sowie der Lageberichte fir das Geschéaftsjahr
2020. Bei der Befassung mit dem Jahresabschluss waren
Vertretende der Wirtschaftsprifungsgesellschaft anwe-
send und haben entsprechend Uber die Ergebnisse der
Abschlussprifung berichtet. Des Weiteren hat der Pri-
fungsausschuss die Verwendung des Bilanzgewinns (HGB)
sowie die Einberufung zur Hauptversammlung erdrtert
und dem Aufsichtsrat Beschlussempfehlungen unterbrei-
tet.

Der Prifungsausschuss iberwacht die Auswahl, Unabhan-
gigkeit, Rotation und Effizienz der Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft sowie die von dieser erbrachten Leistungen und
befasst sich mit der Uberprifung der Qualitat der
Abschlussprifung. Diesbezlglich werden entsprechende
Fragen im Plenum erdrtert. Zusatzlich wurde im Berichts-
jahr erstmalig ein entwickelter Fragebogen zur Uberprii-
fung der Qualitdt der Abschlussprifung eingesetzt. Es
wurden keine Hinderungsgriinde bekannt, die einer Wahl
GmbH, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Bremen, fir das Geschéftsjahr 2021 ent-

der PricewaterhouseCoopers
gegenstehen.

BLG LOGISTICS wechselt die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft regelmaBig. Der Prifungsausschuss beschéftigt sich
im Rahmen der jeweiligen Ausschreibungen intensiv mit
den Kompetenzen, Erfahrungen und der Unabhangigkeit
der Kandidaten.
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In der Sitzung am 7. Dezember 2021 beschéaftigte sich der
Prifungsausschuss im Wesentlichen mit der Unterneh-
mensplanung inklusive der mittelfristigen Ergebnis- und
Finanzplanung und der Genehmigung von Nichtprifungs-
leistungen durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft.
Einen weiteren Schwerpunkt der Tatigkeit bildeten die
Berichterstattung der Revision und zum Compliance-
System.

Der Personalausschuss hielt im Berichtsjahr vier Sitzun-
gen ab. Er befasste sich in allen Sitzungen im Wesentlichen
mit Personalangelegenheiten des Vorstands. Ein Schwer-
punkt der Beratungen lag auf der Ermittlung und Bestel-
lung der Nachfolge fir die Vorstandsposition fiir den Ge-
schéftsbereich CONTRACT. In der Sitzung am 15. April
2021 wurde insbesondere das neue Vergiitungssystem
behandelt, welches von der Hauptversammlung am 2. Juni
2021 gebilligt wurde.

Der Investitionsausschuss kam am 7. Oktober 2021 zu ei-
ner Sitzung zusammen und hat hinsichtlich Investitionen
fur die Erweiterung von Dienstleistungen fiir einen Kunden
entschieden.

Der Vermittlungsausschuss (Ausschuss nach § 27 Absatz
3 MitbestQG) ist im Berichtsjahr nicht zusammengetreten.
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Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschiisse wur-
den durch Berichte und andere Informationen des Vor-
stands vorbereitet. Mitglieder des Vorstands nahmen an
den Ausschusssitzungen regelmaBig teil. Die leitenden
Personen der Ausschiisse haben im Anschluss an die je-
weiligen Sitzungen an den Aufsichtsrat Gber die Tatigkei-
ten und deren Ergebnisse berichtet und Beschlussemp-
fehlungen unterbreitet.

Weiterbildung und Selbstbeurteilung

Die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaBnahmen, wie beispielsweise zu Anderungen
der rechtlichen Rahmenbedingungen und zu neuen
Technologien, nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats
eigenverantwortlich  wahr und werden dabei von
BLG LOGISTICS unterstitzt. Zur gezielten Weiterbildung
werden bei Bedarf interne Schulungen oder Informations-
veranstaltungen angeboten. Im Vorjahr erfolgte eine in-
terne Schulung insbesondere zu den Themen Organisa-
tion und Aufgaben (inkl. Vorstandsvergltung), Rechte und
Pflichten sowie Haftung. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats
konnen die Mitglieder des Vorstands und fachverantwort-
liche Fihrungskrafte zum Austausch iUber grundsétzliche
und aktuelle Themen treffen und sich so einen Uberblick
Uber die relevanten Themen des Unternehmens verschaf-
fen (,Onboarding”). Fir einen zusatzlichen, weiteren Ein-
blick in das Unternehmen sollen regelméaBige Tagungen
auch an anderen Standorten des Unternehmens erfolgen,
sofern es die pandemische Lage zul3sst.
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Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie wirksam er als
Organ insgesamt und seine Ausschisse ihre Aufgaben er-
fullen. Dabei werden die Ergebnisse eingehend im Auf-
sichtsrat erdrtert und gegebenenfalls erforderliche Maf3-
nahmen abgeleitet. Die letzte Uberpriifung anhand eines
anonym auszufillenden Fragebogens und Bewertung der
Ergebnisse im Plenum ist im Geschéftsjahr 2021 erfolgt.
Anhaltspunkte fur wesentliche Defizite haben sich hierbei
nicht ergeben.

Corporate Governance und
Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Anwendung des DCGK im
Unternehmen beschéftigt. Die vom Aufsichtsrat und
Vorstand zusammen verfasste 21. Entsprechenserklarung
vom 16. September 2021 nach § 161 AktG zu den Emp-
fehlungen des DCGK entspricht der am 20. Méarz 2020
verdffentlichten Fassung vom 16. Dezember 2019. Die
gemeinsame Entsprechenserkldrung ist auf der Internet-
seite der BLG LOGISTICS unter # www.blg-logistics.com/ir
im Download-Bereich dauerhaft zugénglich sowie in der

Erklédrung zur Unternehmensfiihrung enthalten.

Jahres- und Gruppenabschlussprifung

Bei der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats fir das Geschéafts-
jahr 2021 und der vorbereitenden Sitzung des Prifungs-
ausschusses waren die Vertreter der ordnungsgemaf ge-
wahlten  Wirtschaftsprifungsgesellschaft ~ Pricewater-
houseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Bremen, anwesend und haben die Ergebnisse ihrer Pri-

fung eingehend dargestellt.
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Der Jahresabschluss und Lagebericht sowie der Abschluss
zur Erfillung der Konzernrechnungslegungspflicht der
BLG AG und der Gruppenabschluss sowie -lagebericht
der BLG LOGISTICS sind nach den gesetzlichen Vorschrif-
ten und unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBi-
ger Buchfiihrung vom Vorstand aufgestellt, von der durch
die Hauptversammlung gewéhlten Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, der PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Bremen, geprift und mit
dem uneingeschréankten Bestdtigungsvermerk versehen
worden.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den vom Vor-
stand fur das Geschéftsjahr 2021 erstatteten Bericht Gber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhén-
gigkeitsbericht) geprift und folgenden Bestatigungsver-
merk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beiden im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.”

Jahresabschluss und Lagebericht, der Abschluss zur Erfil-
lung der Konzernrechnungslegungspflicht nebst Lagebe-
richt, Gruppenabschluss und Gruppenlagebericht sowie
die Prifungsberichte der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
der Gesellschaft haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
fristgerecht vorgelegen.
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Der Aufsichtsrat hat seinerseits den Jahresabschluss, den
Gruppenabschluss, den Abschluss zur Erfullung der Kon-
zernrechnungslegungspflicht, die Lageberichte und den
Gruppenlagebericht des Vorstands sowie den Vorschlag
des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns
(HGB) geprift. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Ergebnis
der Prifung des Jahresabschlusses, des Gruppenab-
schlusses und des Abschlusses zur Erfullung der Konzern-
rechnungslegungspflicht einschlieBlich der Lageberichte
durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft an. Der Auf-
sichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss gebilligt und damit festgestellt. Ebenso hat der
Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Abschluss zur
Erfallung der Konzernrechnungslegungspflicht sowie den
Gruppenabschluss gebilligt. Mit den Lageberichten und
insbesondere der Beurteilung zur weiteren Entwicklung
der BLG LOGISTICS ist er einverstanden. Dies gilt auch fir
die Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den
Ricklagen in der BLG AG.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Bericht des Vorstands tber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und das
Ergebnis der Prifung dieses Berichts durch die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft geprift. Dem Ergebnis der
Prifung des Abhangigkeitsberichts durch die Wirtschafts-
prufungsgesellschaft schlieBt sich der Aufsichtsrat an.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung des Ab-
hangigkeitsberichts durch den Aufsichtsrat sind keine Ein-
wendungen gegen die Schlusserkldrung des Vorstands im
Abhéngigkeitsbericht zu erheben.
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Nichtfinanzieller Bericht

Seit dem Geschéftsjahr 2017 gibt BLG LOGISTICS eine
nichtfinanzielle  Gruppen-Erklarung im  Sinne von
§ 315b HGB ab. Die Erklarung fur das Geschéaftsjahr 2021
ist als gesonderter nichtfinanzieller Bericht im Nachhaltig-
keitsbericht 2021 integriert und wurde vom Aufsichtsrat
inhaltlich geprift. Die Prifung flhrte zu keinen Einwen-
dungen. # reporting.blg-logistics.com

Der Aufsichtsrat dankt in diesem erneut besonders heraus-
fordernden Jahr dem Vorstand sowie allen Mitarbeiten-
den fir das grof3e Engagement und das nachhaltige Be-
streben, unser Unternehmen auf Erfolgskurs zu halten.
Der Aufsichtsrat ist Gberzeugt, dass BLG LOGISTICS auch
in Zukunft alle Herausforderungen gemeinsam meistern
wird und die Ertragskraft der Gruppe langfristig sichern
kann.

Bremen, im April 2022
Far den Aufsichtsrat

/4,“-@’

Dr. Klaus Meier

Vorsitzender

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- Jahresabschluss (HGB) 2021

Anhang

Weitere Informationen
Bericht des Aufsichtsrats
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